UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS
MESTRADO EM CONTABILIDADE
AREA DE CONCENTRACAO: CONTABILIDADE E FINANCAS

DISSERTACAO DE MESTRADO

O GRAU DE ENVOLVIMENTO DOS CONTADORES DA REGIAO
METROPOLITANA DE CURITIBA NAS OPERACOES DE PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO DAS PESSOAS JURIDICAS

JOSE LUIZ DOS SANTOS

CURITIBA
2013



JOSE LUIZ DOS SANTOS

O GRAU DE ENVOLVIMENTO DOS CONTADORES DA REGIAO
METROPOLITANA DE CURITIBA NAS OPERACOES DE PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO DAS PESSOAS JURIDICAS

CURITIBA
2013



JOSE LUIZ DOS SANTOS

O GRAU DE ENVOLVIMENTO DOS CONTADORES DA REGIAO
METROPOLITANA DE CURITIBA NAS OPERACOES DE PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO DAS PESSOAS JURIDICAS

Dissertacdo apresentada como requisito
parcial a obtencéo do titulo de Mestre, no
Programa de Pdés-graduacdo Mestrado
em  Contabiidade - Area de
Concentracdo Contabilidade e Financas,
do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade Federal do Parana.

Orientador: Prof. Dr. Vicente Pacheco

CURITIBA
2013



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA. SISTEMA DE BIBLIOTECAS.
CATALOGACAO NA FONTE

Santos, José Luiz dos Santos

O grau de envolvimento dos contadores da Regido Metropolitana de Curitiba
nas operacdes de planejamento tributério das pessoas juridicas / José Luiz dos
Santos. - 2013.

99 f.

Orientador: Vicente Pacheco.

Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Federal do Parand. Programa de P6s-
Graduacdo em Contabilidade, do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Defesa: Curitiba, 2013

1. Contadores - Curitiba, Regido Metropolitana de (PR). 2. Contabilidade
tributaria. 3. Planejamento tributério. I. Pacheco, Vicente. 1l. Universidade
Federal do Parana. Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas. Programa de Pos-
Graduacdo em Contabilidade. 111. Titulo.

CDD 657.46




FOLHA DE APROVACAO



Em seguida, enviaram-lhe alguns fariseus
e partidarios de Herodes, a fim de o
apanharem em alguma palavra.
Aproximando-se, disseram-lhe: “Mestre,
sabemos que és sincero, que nao te
deixas influenciar por ninguém, porque
nao olhas a condicdo das pessoas mas
ensinas o caminho de Deus, segundo a
verdade. Diz-nos, pois: é licito ou néo
pagar tributo a César? Devemos pagar ou
néao?”

Jesus, conhecendo-lhes a hipocrisia,
respondeu: “Porque me tentais? Trazei-
me um denario para Eu ver.” Trouxeram-
lho e Ele perguntou: “De quem é esta
imagem e a inscricdo?” Responderam:
“De César.” Jesus disse: “Dai a César o
que é de César, e a Deus o que é de
Deus.” E ficaram admirados com Ele.

(Mc 12, 13-17)



Aos meus queridos pais, José e Luiza,
gue como mestres da vida souberam
transmitir 0 mais importante
conhecimento, o caréter.

A minha amada Alessandra (Vida),
esposa e companheira de todas as horas,
pelo apoio incondicional a este projeto,
mesmo quando significou minha auséncia
em momentos importantes de nossa

histéria.



AGRADECIMENTOS

Inicio esta pagina agradecendo a Deus pelo dom da vida, do qual, certamente
emanam todos os outros dons. Também agradeco a Ele pela minha familia, que € o
bem mais precioso que possuo e o esteio para que eu pudesse chegar até aqui.

N&o posso deixar de expressar minha profunda gratiddo ao meu orientador,
Professor Vicente Pacheco, que com sua paciéncia e temperanca soube entender
minhas limitagbes, encaminhando com maestria este trabalho, desde 0 nosso
primeiro contato até a sua conclusao.

Pelas inestimaveis contribuicdes para a concretizacdo desta pesquisa,
apresento meu mais profundo respeito, admiracdo e gratiddo aos Professores Pedro
José Steiner Neto e Lauro Brito de Almeida.

Agradeco a Professora Simone Bernardes Voese, meu primeiro contato com
este Programa de Mestrado (ainda como aluno nao-regular), por imbuir meu espirito
com o desejo de participar deste projeto.

Aos demais professores que tive o privilégio de conhecer: Ademir Clemente,
Ana Paula Mussi Szabo Cherobim, Marcia Maria dos Santos Bortolocci Espejo e
Romualdo Douglas Colauto, agradeco pela generosidade na transmissdo dos seus
conhecimentos.

Apresento a senhora Carla Dornelles Pacheco, presidente do Instituto
Paranaense da Mulher Contabilista — IPMCONT, meu profundo agradecimento,
assim como, a todos os contadores e contadoras que aceitaram responder ao
guestionario desta pesquisa, que constitui seu elemento dorsal.

Deixo consignado meu carinho e agradecimento a amiga [irma] Claudinéia,
gue sempre me incentivou, mormente quando os estudos suplantavam meus limites
e o0 desanimo se aproximava. Sua amizade, companheirismo e solidariedade foram
muito importantes.

Aos amigos e amigas da turma de 2011: Célio, Divane, Ernani, Guilherme,
Jazmin, Joyce, Leandro, Marcel, Marcos, Moacir, Patricia, Ramon, Raquel, Renata,
Sayuri, Valdir e Veronica, agradeco pelo carinho que sempre demonstraram.

N&o poderia deixar de registrar a importancia do amigo Eliceu Pedroso Janior
(in memoriam), que tdo bruscamente teve seu talento e brilhantismo ceifados, mas
gue sem duvida continua a sua jornada em busca do conhecimento, agora muito

mais préximo Daquele que é a sua fonte.



Por derradeiro, agradeco a todos que de maneira direta ou indireta

propiciaram a conclusao deste trabalho.



RESUMO

O acirramento da concorréncia e a elevada carga tributaria a que estdo expostas as
empresas brasileiras, exige a planificacdo de medidas que sejam capazes de
eliminar, reduzir ou postergar os custos de carater tributario. Neste contexto, em
razao da complexidade que envolve a gestédo dos tributos, o contador pode contribuir
de forma relevante para a racionalizacdo desses gastos. Portanto, o presente
trabalho buscou identificar o grau de envolvimento dos contadores da Regiao
Metropolitana de Curitiba, nas operacbdes de planejamento tributario das
pessoas juridicas, tendo como objetivos secundérios identificar: (1) a importancia
gue tais profissionais atribuem a essas operacoes, (2) a experiéncia que possuem
na area de planejamento tributario, e (3) as principais praticas que conhecem e
aplicam para a reducédo do 6nus tributario. A operacionalizacdo da pesquisa se deu
por meio de questionario elaborado com a utilizacdo da ferramenta Google docs e
posteriormente foi enviado aos contadores (as) que atuam na Regido Metropolitana
de Curitiba — RMC. O instrumento utilizado para coleta dos dados apresenta cinco
partes: 12. (Bloco |) caracteriza o perfil dos respondentes; 22. (Bloco II) apura a
importancia que atribuem ao planejamento; 32 (Bloco IIl) colhe a opinido a respeito
da importancia da interdisciplinaridade profissional; 42 (Bloco 1V) identifica o
conhecimento e utilizacdo de praticas que buscam a reducéo de tributos; e 52 (Bloco
V) levanta o de envolvimento dos respondentes com operacdes de planejamento
tributario. Foram recebidas 193 respostas [a amostra calculada exigia 367 respostas,
sendo esta a principal limitacdo da pesquisa], que foram validadas por meio da
Analise Fatorial e coeficiente de Alfa de Cronbach. Além disso, com a utilizacdo da
Andlise de Clusters, foram identificados cinco grupos [perfis] de contadores (as),
conforme o seu grau de envolvimento nas operacfes de planejamento tributario: 1
[Alienado ou fora do contexto]: 0 maior grupo, composto de profissionais que nao se
envolvem nessas operacdes; 2 [SO executa]: o menor grupo, formado pelos
envolvidos com o0s aspectos operacionais do planejamento tributario; 3 [Planeja e
executa]: que integram equipes de planejamento tributario; 4 [Envolvido]:
amplamente envolvidos nas operacdes, mas sem assumirem a responsabilidade
direta; e 5 [Responsaveis Unicos]: totalmente envolvidos no planejamento tributario.
Como principais achados, pode-se destacar: (I) Todos os profissionais concordam a
importancia e necessidade do planejamento; (Il) A insercdo nessa atividade esta
ligada a pratica profissional (experiéncia) demonstrando uma lacuna no processo de
formacédo fornecido pelas instituicdes de ensino; (lll) Quanto maior a complexidade
das préticas de planejamento menor é sua aplicacéo; (IV) Existe uma clara divisao
de género quanto a atuacdo em planejamento tributario, sendo que os contadores
apresentam maior envolvimento que as contadoras.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento Tributario. Contabilidade. Pessoa Juridica.



ABSTRACT

Increased competition and the high tax burden they are exposed to Brazilian
companies, requires the planning of measures that are able to eliminate, reduce or
defer the costs of tax. In this context, due to the complexity involved in the
management of taxes, the accountant can contribute significantly to rationalize these
expenditures. Therefore, this study sought to identify the degree of involvement of
accountants in the Metropolitan Region of Curitiba, in tax planning operations of legal
entities, with the secondary objectives identified: (1) the importance that these
professionals attribute to these operations, (2) the experience have in the area of tax
planning, and (3) the main practices they know and apply to reduce the tax burden.
The operationalization of the research was done through a questionnaire prepared
with the use of the Google docs and was subsequently sent to counters who work in
the Metropolitan Region of Curitiba - RMC. The instrument used for data collection
has five parts: 12. (Block I) characterizes the profile of the respondents; 22. (Block II)
investigate the importance they attach to the planning, 32 (Block IlI) collects the
opinion regarding the importance of interdisciplinary work; 42 (Block IV) identifies the
knowledge and use of practices that seek to reduce taxes, and 52 ( Block V) lifts the
involvement of respondents with tax planning operations. Were received 193
responses [calculated sample required 367 responses, which is the main limitation of
the research], which were validated by means of Factor Analysis and Cronbach’s
Alfa coefficient. Moreover, with the use of Cluster Analysis identified five groups
[profiles] counters, according to their degree of involvement in the operations of tax
planning: 1 [Estranged or out of context]: the largest group, composed professionals
do not engage in such operations; 2 [Only runs]: the smallest group, formed by those
involved with the operational aspects of tax planning; 3 [Plans and executes]: that
integrate tax planning teams; 4 [Engaged]: widely involved in the operations, but
without assuming direct responsibility, and 5 [Responsible unique]: totally involved in
tax planning. Main findings can be highlighted: (I) All professionals agree the
importance and necessity of planning; (II) The inclusion in this activity is linked to
professional practice (experience) demonstrating a gap in the process of training
provided by the institutions education; (lll) The greater the complexity of planning
practices smaller its application; (IV) There is a clear division of gender as
performance in tax planning, and the accountants have greater involvement than the
counters.

KEYWORDS: Tax Planning. Accounting. Corporations.
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1 INTRODUCAO
1.1 QUESTAO DE PESQUISA

A génese da tributacdo no territorio brasileiro data do periodo Pré-colonial
[1500 — 1530], época em que os interesses da Coroa portuguesa estavam voltados
para o rentavel comércio com as indias. Além disso, os primeiros exploradores que
chegaram a Terra de Santa Cruz, ao invés dos metais e pedras preciosas que
procuravam, encontraram apenas uma exuberante e rica vegetacdo (BALTHAZAR,
2005).

Buscando garantir a posse sobre o novo territério e repelir possiveis
invasbes, Portugal organizou contratos de exploracdo para que comerciantes
pudessem extrair o pau-brasil, uma arvore que existia em abundancia entre o litoral
dos estados do Rio de Janeiro e Rio Grande do Norte, e era utilizada na Europa
como corante para tecidos. Contudo, aqueles que recebiam as concessdes para
extracdo dessa madeira também deveriam se comprometer com a construcdo de
fortificacbes para defender o lugar, bem como pagar tributo sobre todo pau-brasil
gue retirassem [0 quinto que correspondia a 20% da producéo](BALTHAZAR, 2005;
MERGAR, 2011).

Posteriormente, em razdo da reducdo do volume comercial com as indias,
Portugal volta os olhos para a col6nia inserindo a cobranca de tributos sobre uma
ampla gama de negécios, produtos e bens. Entretanto, 0s excessos e
arbitrariedades da Coroa portuguesa nessa cobranca geraram insatisfacdo na
sociedade local, dando origem a uma série de revoltas, dentre as quais se destaca a
malograda Conjuracdo Mineira, também conhecida como Inconfidéncia Mineira
(BALTHAZAR; 2005; CUNHA, 2002; FAORO, 1998; MENGAR, 2011).

Esta revolta teve como principal motivador a cobranca do Quinto sobre a
producédo do Ouro, ou seja, uma quinta parte de todo o ouro extraido no pais deveria
ser entregue a Coroa Portuguesa, porém, como a extracdo do minério precioso
apresentava uma constante reducdo em razdo do exaurimento das minas, a Coroa
passou a desconfiada de sonegacao e determinou que a queda na producao nao
poderia afetar sua arrecadagao. Dessa forma, definiu que independentemente de

qgualquer fator, o quinto anual seria de 100 arrobas de ouro, sendo que a diferenca,
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caso existisse, seria cobrada de surpresa em uma vila escolhida aleatoriamente, o
que ficou conhecido como Derrama (FAORO, 1998; MENGAR, 2011).

Portanto, percebe-se que ndo se trata de evento contemporaneo o
antagonismo de posturas assumidas pelo Estado [Sujeito Ativo] e pelo contribuinte
[Sujeito Passivo] na relagdo tributaria, uma vez que toda historia brasileira foi
marcada pela alta carga tributaria exigida daqueles que produzem riquezas
(GRECO, 1998).

Atualmente, o Brasil figura entre as maiores economias do planeta, fato que
coloca as empresas nacionais, mesmo as que n&o atuam no mercado externo
através de exportacdes, em um ambiente altamente competitivo devido a
concorréncia de produtos vindos de outros paises (FISHLOW, 2000; WOOD e
CALDAS, 2007). Assim sendo, as organizacfes empresariais precisam encontrar
alternativas para reduzir seus custos, dentre 0s quais merecem destague 0s que Sao
provenientes dos tributos, pois, oneram de forma significativa a producdo e
comercializacdo de produtos e servicos nacionais, diminuindo sensivelmente a
competitividade das empresas instaladas no pais (JOIA, 2011; HARADA, 2012;
OLIVEIRA, 2009; OLIVEIRA et al., 2012; PEGAS, 2011).

Conforme apresentado no Grafico 1, a arrecadacao de tributos consome

aproximadamente 1/3 de todo Produto Interno Bruto — PIB nacional.
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Gréfico 1 - Evolucgao da carga tributéaria entre os anos de 2000 a 2011.
Fonte: Adaptado de Orair (2012).
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Este cenario exige que as empresas orientem suas operac¢des para fatos
gue nao provoquem a incidéncia de tributos, ou ainda, que permitam a redug&o ou
postergacdo do seu pagamento. Dessa forma, pode-se lancar mdo de uma
importante ferramenta para que 0s gestores alcancem sucesso na tarefa de
racionalizar ou otimizar os gastos provenientes da exacdo tributaria, a qual se
convencionou denominar de planejamento tributario (FERREIRA e DUARTE, 2005;
GRECO, 1998; YANCEY e CRAVENS, 1998).

Ocorre que o processo de escolha do melhor modelo tributario para
organizar os negoécios apresenta elevada complexidade, uma vez que envolve a
administracdo de dezenas de tributos, exigindo que os profissionais tenham um
profundo conhecimento desta area. Em razdo disso, € possivel destacar a
importancia da atuacdo do contador, a quem cabe a responsabilidade de interpretar
e aplicar a legislacao tributaria nas operagbes da empresa (FERNANDES et al.,
2011; FREZATTI et al.,, 2009; HORNGREN et al., 2004; OLIVEIRA et al., 2012,
OLIVEIRA, 2009).

Para tanto, o processo de formacdo desse profissional inclui disciplinas
como Legislacédo Tributaria e Contabilidade Tributaria, que tem o objetivo de formar

competéncias e habilidades para:

. [...] interpretar e empregar corretamente a legislacdo tributaria em
vigor e seus reflexos nos livros contabeis.
. proporcionar conhecimentos que visem ao desenvolvimento e

aperfeicoamento da cultura tributaria “federal, estadual e municipal’,
incentivando o poder de decidir qual o melhor “caminho tributario” a ser
adotado pelas empresas quando enfrentarem o mercado de trabalho atual;

. usar o raciocinio logico e critico-analitico para a solucdo de
problemas vinculados aos custos tributarios.

(OLIVEIRA et al., 2012).

Assim, a contabilidade tributaria, que tem como principais objetivos planejar
[identificar os possiveis caminhos existentes] e controlar [por meio dos registros
pertinentes] os gastos tributarios envolvidos nas operacdes das empresas, deve
estar sob a tutela de um contador, o qual, em razdo do dominio que possui sobre os
aspectos operacionais de uma organizacdo empresarial, bem como da complexa
legislagcdo que normatiza sua atuacdo, pode ser um importante agente na
elaboracdo [ou participacdo no processo de elaboracdo] das operacbes de
planejamento tributario (FABRETTI, 2003; FABRETTI, 2007; MAYDEW, 2001;
OLIVEIRA, 2009; PEGAS, 2011).
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Desta forma, em raz&o da contribuicdo que os contadores podem oferecer
no processo de elaboracdo do planejamento tributario, apresenta-se a seguinte
guestdo de pesquisa: Qual o grau de envolvimento, dos contadores da Regiéo
Metropolitana de Curitiba, nas operacfes de planejamento tributario das
pessoas juridicas?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho é identificar o grau de envolvimento, dos
contadores da Regidao Metropolitana de Curitiba, nas operacbes de

planejamento tributario das pessoas juridicas.

1.2.2 Objetivos especificos

Sao perseguidos o0s seguintes objetivos especificos:

e |dentificar a importancia que os contadores atuantes na Regido
Metropolitana de Curitiba atribuem as operacdes de planejamento
tributario;

e |dentificar a experiéncia que esses profissionais possuem na referida
area; e

e l|dentificar o conhecimento [ou desconhecimento] quanto as principais
praticas utilizadas para a eliminacéo, reducdo ou postergacdo da carga

tributaria.

1.3 JUSTIFICATIVA

A necessidade de enfrentar as constantes investidas da concorréncia exige
gue as pessoas juridicas sejam capazes de absorver, da melhor maneira possivel, a
alta carga tributéria brasileira, uma vez que esta provoca o aumento dos seus custos
[produtivos, comerciais ou de prestacdo de servicos] e reduz as margens de
rentabilidade e do retorno sobre os investimentos. Assim, os tributos provocam um

efeito negativo sobre os planos de expansdo das organizagfes, prejudicando o
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desenvolvimento de regides e a geragao postos de trabalho [seja de forma direta ou
indireta).
Neste sentido, Oliveira (2009, p. 3) afirma que:

Do ponto de vista financeiro, os tributos representam uma drenagem de caixa
forcada que, ao incidirem:

° sobre mercadorias, aumentam 0S Custos;

. sobre vendas, restringem as margens de rentabilidade dos produtos;
e

° sobre os resultados, reduzem o retorno sobre os investimentos dos

acionistas/proprietarios e ndo estimulam novos investimentos de expanséo e
geracdo de empregos.

Contudo, o mesmo autor assevera (OLIVEIRA, 2009, p. 3):

Conhecer os tributos que incidem sobre as atividades das empresas
brasileiras é relevante, mas é algo dificil de ser verificado. Os detalhes da
legislagdo tributaria sdo importantes e, literalmente, hd miriades de
dispositivos tributarios que precisam ser aprendidos para conduzir uma
gestdo tributaria eficiente e eficaz.

Destarte, o contador € um dos profissionais que podem protagonizar esse
importante processo, que encontra no planejamento tributario uma ferramenta
gerencial capaz de direcionar as organizacées no caminho da racionalizacdo dos
custos provenientes da atividade financeira do Estado.

Portanto, a presente pesquisa se justificativa enquanto busca fornecer um
panorama sobre a participacdo dos contadores, atuantes na Regido Metropolitana
de Curitiba, na elaboracdo dos planos que visam a eliminacdo, reducdo ou
postergacdo do Onus proveniente da exacao tributaria, além de promover a
ampliacdo da pesquisa académica neste ambito, uma vez que o tema é pouco

explorado.

1.4 DELIMITACOES DA PESQUISA

Tendo como ponto inicial a metodologia adotada, identificam-se os seguintes
limites quanto a presente pesquisa:
a) A escolha intencional do universo, qual seja, os contadores que atuam
profissionalmente na Regido Metropolitana de Curitiba;
b) O direcionamento para a abordagem exclusiva das operagbes que
buscam a eliminacdo, reducdo ou postergacdo de tributos incidentes

sobre as operacdes das pessoas juridicas; e
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c) O recorte temporal que limita as conclusées aos questionérios recebidos

entre os meses de novembro de 2012 e janeiro de 2013.

1.5 A ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Conforme apresentado na Figura 1, o presente trabalho esté estruturado em
cinco capitulos: 1. Introducdo; 2. Fundamentos Tedricos; 3. Metodologia; 4.

Resultado e Discusséo; 5. Consideragdes Finais.

| Estruturada Dissertagéo

1. Introducéo
2.1 A Formacgéao do contador

2. Fundamentos Teoricos 2.2 Planejamento empresarial

2.3 Alternativas para redugéo do custo
tributario

3. Metodologia

4. Resultado e Discusséo

5. Consideracg8es Finais

Figura 1 - Estrutura do trabalho
Fonte: Autor (2013)

No primeiro capitulo é feita uma breve introducdo sobre a importancia da
participacdo do contador na busca de alternativas que permitam a reducdo dos
custos tributarios empresas. Também € apresentada a questdo de pesquisa, 0S
objetivos propostos, a justificativa para a elaboracao do trabalho, a sua delimitacao e
estrutura.

O segundo capitulo se ocupa de expor os fundamentos tedricos da
pesquisa: a formacdo do contador na &rea tributaria, os conceitos de planejamento
empresarial [como género] e planejamento tributario [como espécie], e as principais

praticas que buscam a reducgéo do 6nus tributario.
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Ao terceiro capitulo coube descrever os procedimentos metodolégicos
adotados para a pesquisa: tipologia, definicdo da populacdo e amostra, instrumento de
coleta de dados [e seu aperfeicoamento através do pré-teste], e a indicacdo dos
tratamentos estatisticos pertinentes. No quarto capitulo foram analisados os dados
coletados. Por fim, no quinto capitulo, apresentam-se as consideracdes e achados mais

relevantes.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS
2.1 A FORMACAO DO CONTADOR E A GESTAO TRIBUTARIA

A gestdo dos tributos — que deve ser capaz gerar informacdes confidveis
sobre a incidéncia destes nas operacdes empresariais e apontar alternativas legais
gue permitam sua eliminacéo, reducdo ou postergacao — pode estar sob a tutela de
um contador, uma vez que possuir um “bom conhecimento de contabilidade, sem
davida, sera fator relevante de sucesso na execucdo [..]"° dessa atividade
(KRONBAUER, 2009; OLIVEIRA et al., 2012, p. 18). Afinal, deve-se lembrar de que
0 montante a ser pago, na maioria dos tributos existentes, € apurada com base nos
registros elaborados pela contabilidade.

Neste sentido, a transmisséo deste conhecimento € delegada as Instituicdes
de Ensino Superior — IES, que devem adequar seus curriculos para fornecer o
instrumental necessario para que os futuros profissionais possam gerenciar, além de
outros aspectos, também as questdes inerentes aos tributos.

Assim, Pires et al. (2010), ao analisarem a relacdo existente entre a
formacé&o dos profissionais da contabilidade e as necessidades do mercado trabalho,
afirmam que:

Na educacgéo contébil de nivel superior, as IES tém a responsabilidade de
formar profissionais dotados das competéncias necessérias para atuar nas
mais diversas areas, como: auditoria, financgas, controladoria, contabilidade
societaria, planejamento tributario, custos, etc., visando suprir as
demandas dos usuérios das informag6es contébeis.

Assim, o mercado de trabalho dos contadores é composto, do lado da
demanda, pelas organiza¢bes e demais usuarios dos servicos contabeis,
que nada mais sdo do que clientes das IES. Estas devem atender as suas
necessidades mediante o “produto” que colocam no mercado — o bacharel
em Ciéncias Contabeis, viabilizando, por meio dos cursos, o
desenvolvimento e o aprimoramento das competéncias e das habilidades

requeridas para que este possa desempenhar suas atividades de maneira
adequada.

Destarte, torna-se imprescindivel que as Instituicbes de Ensino Superior —
IES busquem identificar as necessidades que o mercado de trabalho [dinAmico e em
constante evolugéo] apresenta aos contadores, inserindo-as em seus curriculos e
planos de ensino, como forma de reduzir o distanciamento entre a pratica de sala de
aula e a rotina desses profissionais (ESNOLDE et al., 2005; HASSAL et al., 2003;
MOHAMED & LASHINE, 2004). Resta salientar, ainda, que segundo estudo
desenvolvido por Pires et al. (2010), os conhecimentos relacionados a gestao dos
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tributos sado identificados como uma das prioridades, tanto para o mercado de
trabalho, como para as Instituicbes de Ensino Superior — IES, dado que revela a
importancia do tema na vida do profissional da contabilidade.

Portanto, no ambito das Instituicbes de Ensino Superior — IES, a formacéo
para o gerenciamento de tributos acontece de forma multidisciplinar, envolvendo,
entre outras, as disciplinas de Direito (ou Legislacdo) Tributaria e Contabilidade
Tributaria [em algumas instituicGes também é oferecida disciplina de Planejamento
Tributario] (PEREIRA et al., 2005).

Dessa forma, podem-se responder as exigéncias da fungcéo “que tem como
principais objetivos o estudo e aplicacdo préatica dos principios e normas basicas de
legislagao tributaria” (OLIVEIRA et al., 2012, p. 19).

Afinal, “como ramo da administragao responsavel pelo gerenciamento dos
tributos incidentes nas diversas atividades de uma empresa, ou grupo de empresas,
adaptando ao dia a dia empresarial as obriga¢des tributarias [...]” a gestdo dos
tributos deve evitar que a entidade venha a sofrer “ [...] possiveis sang¢des fiscais e
legais [...]” e permitir que seja apurado o “[...] valor justo do tributo” (OLIVEIRA et al.,
2012, p. 19).

2.2 PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

O planejamento empresarial pode ser entendido como o processo que
antecipa os efeitos da tomada de decisdo, ou seja, antes da ocorréncia do evento
gue se espera ver concretizado, assim, colimados os objetivos da empresa, todas as
suas forcas podem ser direcionadas no sentido de tomar o caminho mais adequado
para sua materializacdo. Portanto, “[...] decidir implica em optar por uma alternativa
de acdo em detrimento de outras disponiveis, em funcdo de preferéncias,
disponibilidades, grau de aceitacéo do risco, etc” (FREZATTI, 2007, p. 8).

Destarte, a ideia de planejamento remete diretamente a um campo
imaginario que busca identificar, em razdo de analises e estudos feitos, os
resultados futuros de ac¢bes ainda ndo executadas, desta forma, significa decidir
antes de executar para manter o controle sobre eventos futuros (FREZATTI, 2007).

Tamanha é a importancia de um planejamento bem elaborado, que segundo
as palavras de Brookson (2000, p.6): “errar no planejamento € o mesmo que

planejar o fracasso”, logo, € necessario que esse instrumento seja elaborado com o
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devido cuidado para que néo se transforme em uma armadilha para os responsaveis

pela tomada de decisGes. Deste modo, devem estar cercados das devidas

precaucdes na elaboracéo desta ferramenta gerencial, que pode ser definida como:
(...) um processo de analise sistematica dos pontos fortes da empresa e das
oportunidades e ameacas do ambiente. Esta analise tem o intuito de
estabelecer objetivos, estratégias e acdes que possibilitam um aumento da

competitividade empresarial.
(LUNKES, 2007, p. 1)

Ainda, segundo o mesmo autor, o planejamento empresarial se divide em
trés niveis. O primeiro deles € o estratégico, que € elaborado pela alta administracdo
da empresa, abrangendo toda a sua estrutura, e apresentando pouco detalhamento
guanto as operacoes.

Portanto, o planejamento estratégico:

[...] € definido para um periodo longo de tempo, frequentemente de cinco ou
mais anos. Ele normalmente abrange informacgdes qualitativas e (1) decide
para onde a empresa vai; (2) avalia o0 ambiente dentro do qual ela operard;
e (3) desenvolve estratégias para alcancar o objetivo pretendido.
Resumindo Planejamento estratégico faz os gestores indicarem a direcéo, o
CuUrso que a empresa tomara nos préximos anos.

[...] a etapa de planejamento estratégico € o momento em que cenarios

futuros sdo antecipados e oportunidades e ameacas sao identificadas.
(LUNKES, 2007, p. 2)

O segundo nivel existente € o tatico, elaborado pela geréncia, ele abrange
departamentos especificos da organizacdo, sendo mais analitico na apresentacéo
de seus objetivos e envolvendo um periodo temporal menor que o estratégico.

Em razao disso, planejamento tatico:

[..] proporciona aos gestores objetivos quantitativos e qualitativos
mensuraveis. Normalmente, os planos intermediarios sdo objetivos na forma
de relagbes financeiras e ndo financeiras que serdo alcancadas algum dia
durante os proximos cinco anos. [...] o produto obtido € um conjunto de
diretrizes estratégicas de carater qualitativo e quantitativo que visa orientar
a etapa de planejamento operacional, que consiste em formular varios

planos operacionais alternativos e optar por um (...).
(LUNKES, 2007, p. 3)

Por fim, o terceiro e dltimo nivel existente € o operacional, que apresenta um
detalhamento formal mais rico, seja através de documentos escritos ou dos
processos e métodos que serdo utilizados pela organizacdo. Este planejamento &
desenvolvido pela baixa geréncia.

Assim, pode-se resumir o planejamento operacional da seguinte forma:
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Enquanto os planos taticos proveem objetivos mensuraveis para a empresa,
eles ndo indicam como devem ser administradas as operacdes do dia-a-dia;
esta é a fungdo do planejamento operacional. O planejamento operacional é
um plano detalhado para as operacdes.

(LUNKES, 2007, p. 3)

Portanto, deve-se observar que nao existe uma divisdao formal entre esses
niveis de planejamento, uma vez que todos guardam uma interdependéncia
reciproca como forma de alcancarem seus objetivos. Tal fato ndo poderia ser
diferente, pois, caso os diversos niveis [hierarquicos] de comando de uma

organizagcado caminhasse em sentidos conflitantes, o resultado seria desastroso.

2.3 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
2.3.1 Aspectos gerais

Permeando todos os niveis de planejamento, como uma exigéncia intrinseca
a cada um deles, encontra-se o planejamento tributario, uma vez que as decisdes
em ambito estratégico, tatico ou operacional irdo, recorrentemente, provocar efeitos
dessa ordem no patrimbénio das organizacdes. Contudo, antes de buscar os
conceitos relativos a esta ferramenta, faz-se necessario distinguir dois termos que

vem sendo utilizados, de forma inapropriada, como se fossem sinénimos.

Planejamento Tributéario e Elisdo Fiscal

e Licitos
¢ Atipicos
e llicitos

ACAO OU OMISSAO

e Elisivos
e Elusivos
e Evasivos

Figura 2 - Distinc&o entre planejamento tributario e elisdo fiscal
Fonte: Elaborado pelo autor (2013)



29

Assim, ndo pode ser confundido planejamento tributario com elisao fiscal,
pois, enquanto o primeiro deve “designar t40-s0 a técnica de organizagao preventiva
de negocios, visando a uma licita economia de tributos, independentemente de
qualquer consequéncia dos atos projetados” (TORRES, 2001, p. 103), a elisdo fiscal
se refere aos efeitos — eliminacéo, reducéo ou postergacéo dos tributos devidos em
razdo de determinada acdo ou omissao licita que o contribuinte venha a praticar —
da aplicacdo dos planos tributérios.

Conforme apresentado na Figura 2, pode-se perceber que a elisdo fiscal é
um dos efeitos ou resultados do planejamento tributario, que por certo, também
podera apresentar “conteudo ilicito, porquanto a finalidade de economizar tributos
pode ser atingida tanto por atos legitimos como por atitudes ilicitas (evasdo ou
elusdo) do contribuinte”, logo, somente quando forem materializados os atos,
planificados em um momento pretérito, € que se podera verificar se a operacao,
omissiva ou comissiva, representa “i) evasao, ii) eluséo de tributos, iii) simulagéo ou
iv) negdcio juridico indireto legitimo e valido que atenda a um licita economia de
tributos (elisdo)” (TORRES, 2001, p. 103).

Neste sentido, a identificacdo do momento da ocorréncia do fato que gerou a
incidéncia do tributo pode servir como meio para distinguir esses dois conceitos,

afinal:

[..] a evasdo tributaria € caracterizada pela sua ilicitude, pelo ndo-
pagamento antijuridico de um tributo devido ao Fisco.

Forma de identificacdo pragmatica e de facil operacionalizacdo é aquela
adota por quase toda a doutrina patria, consistente na verificacdo do
momento da atuagdo do contribuinte. Se anterior ao fato gerador, evitando-o
trata-se de elisdo fiscal. Se posterior ao fato gerador, sera evasado, com a
consequente tentativa de ludibriar a administragéo tributaria.

Dessa forma, nas praticas evasivas had a ocorréncia do fato gerador
tributario, gerou-se a obrigacdo de pagamento. No entanto, por meio de um
ardil, o contribuinte furta ou tenta se furtar de sua obrigacéao legal.
(OLIVEIRA, 2007, p. 111)

Contudo, Carvalho e Jobim (2005, p. 184) alertam que apenas o critério
temporal, isoladamente, € insuficiente para precisar o limite entre um ato licito e

outro ilicito.

[...] Muitas vezes, mesmo apoés a ocorréncia do fato gerador, o contribuinte
pode obter vantagens do ponto de vista econémico, através, por exemplo,
da denuncia espontanea (art. 138 do CTN) que elide a incidéncia de
penalidades sobre a obrigacado principal. Da mesma forma, pode recorrer a
parcelamentos previstos pela legislagado tributaria pertinente.
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Assim, buscando lancar um pouco mais de clareza sobre o assunto, Oliveira

(2009, p. 192) apresenta a evasao fiscal como sendo:

[...] toda e qualquer agcdo ou omissédo tendente a elidir, reduzir ou retardar o
cumprimento de obrigacgao tributaria. Pode ser definida ainda como fuga do
cumprimento da obrigagcdo tributaria ja existente a tentativa de sua
eliminacdo por forma ilicita — assim, entendida a situacdo que n&o
corresponde as trés exigéncias da elisdo, que sdo o ato ou omissao anterior
ao fato gerador, o ato ou omissdo que nao se contraponha a disposicao
legal, e 0 ato ou omissdo que seja efetivo e ndo simulado.

Como pressuposto de existéncia da evasdo, a doutrina tem colocado a
vontade do sujeito passivo de retardar, reduzir ou eliminar o recolhimento do
tributo. Assim, ndo bastaria a mera conduta omissiva do contribuinte, mas,
sim, é preciso o ato demonstrando vontade de fraudar o fisco.

A elusao fiscal, por seu turno, pode ser entendida como um conjunto de
“atos atipicos do contribuinte para evitar a subsuncédo do negdcio praticado ao fato
tipico imponivel”, portanto, ndo pode ser classificada como “evasédo, pois seus atos
nao sao ocultos, encobertos ou inexistentes”, tdo pouco poderia ser enquadrada na
ideia de “elisdo, porque a economia tributaria que se verifica, ap0s sua ocorréncia,
advém de uma violacao a lei tributaria” (OLIVEIRA, 2009, p. 194-195).

Desta forma:

[...] Eludir, do latim eludere, significa evitar ou esquivar-se com destreza ou;
furtar-se com habilidade ou astucia, ao poder ou influéncia de outrem.

[...]

No caso da eluséo, o contribuinte assume o risco pelo resultado, visando
uma tributacdo menos onerosa, mediante 0 uso de meios atipicos, seja para
evitar a ocorréncia do fato gerador, seja para p6-lo em subsungdo com uma
norma menos onerosa. Aqui ja ndo se trata de legitima economia de
tributos; outrossim, sem que sua atitude constitua numa modalidade de
simula¢do, num agir impulsionado por escapatoria, ardil, escamoteacao,
estratagema, subterflgio, visando prejudicar a aplicacdo da legislacédo
tributaria.

(TORRES, 2001, p. 113-114).

Por fim, conforme preceitua o Codigo Civil Brasileiro — CCB (Lei

10.406/2002) serdo considerados nulos negdécios simulados:

Art. 167. E nulo o negdcio juridico simulado, mas subsistird o que se
dissimulou, se valido for na substancia e na forma.

§ 1° Havera simulagdo nos negocios juridicos quando:

| - aparentarem conferir ou transmitir direitos a pessoas diversas daquelas
as quais realmente se conferem, ou transmitem;

Il - contiverem declaracéo, confissdo, condi¢do ou clausula ndo verdadeira;
Il - os instrumentos particulares forem antedatados, ou pés-datados.

Portanto, pode-se concluir que o negocio juridico simulado [que € apresentado

formalmente pelas partes envolvidas] busca encobrir aquele que é desejado, qual seja,
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0 negocio juridico real. Assim, a simulagéo representa uma absoluta dissociacdo entre a

vontade declarada e o verdadeiro propdsito que as partes buscaram alcancar.

2.3.2 Conceito de planejamento tributério

O conceito de planejamento tributario apresentado pela doutrina majoritaria,
exceto quanto ao aprimoramento de detalhes, ndo expde divergéncias relevantes.
Nesse sentido, surgem como seus principais elementos: (a) andlise das alternativas
existentes antes da ocorréncia do fato gerador da obrigacao tributaria; (b) utilizacédo
exclusiva de meios legais que estejam previstos no ordenamento juridico, ou das
possiveis lacunas que existam neste ordenamento; e (c) tem como objetivo eliminar,
reduzir ou postergar o pagamento dos tributos.

Assim, para Adonnino (1998, p. 2) planejamento tributario “[...] no es un
instituto juridico sino un conjunto coordinado de comportamientos tendientes a crear
relaciones y situaciones juridicas orientadas a la optimizacién de la carga fiscal”.

Latorraca (2000, p. 63), por sua vez, entende planejamento tributario como
“a atividade empresarial que, desenvolvendo-se de forma estritamente preventiva,
projeta os atos e fatos administrativos com o objetivo de informar quais os 6nus em
cada uma das operacgdes legais disponiveis”.

Ou seja, 0 planejamento tributario tem como maior objetivo “a economia
tributaria. Cotejando as varias opcoes legais, o administrador obviamente procura
orientar os seus passos de forma a evitar, sempre que possivel, o procedimento
mais oneroso do ponto de vista fiscal” (LATORRACA, 2000, p. 63).

Para Oliveira et al. (2012, p. 398), o planejamento tributario pode ser definido

como:

[...] uma maneira licita de reduzir a carga fiscal, 0 que exige uma alta dose
de conhecimento técnico e de bom-senso dos responsaveis pelas decisbes
estratégicas no ambiente administrativo. Trata-se do estudo prévio a
concretizacdo dos fatos administrativos, dos efeitos juridicos, fiscais e
econdmicos de uma determinada decisdo, com o objetivo de se encontrar a

alternativa legal menos onerosa para o contribuinte.

Oliveira (2009, p. 201), ao apresentar o conceito de planejamento tributario,

estende-o também as pessoas fisicas, uma vez que podem ser detentoras de um
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patriménio, o qual, em ultima anélise é objeto da atividade fiscal do Estado. Assim,
segundo o autor, trata-se de um “conjunto de condutas da pessoa fisica ou juridica
destinadas a reduzir, transferir ou postergar legalmente os énus tributarios”.

Greco (1998, p. 151), ao tratar de elisdo fiscal ou planejamento tributéario,
afirma que essas expressodes indicam um fendbmeno que “pode ser delineado como a
realizacdo de praticas licitas do contribuinte, realizadas antes da ocorréncia do fato
gerador do tributo, sem que haja simulacdo, e que tém o objetivo de conduzir a um
menor tributo a pagar [...]".

Deve-se, contudo, ter em mente que o planejamento tributario [técnica] e a
elisdo fiscal [um dos efeitos da aplicacdo dessa técnica] sdo diametralmente
distintos, assim, Torres (2001, p. 103-104) argumenta que:

[...] o planejamento tributario ndo é mais que uma técnica de teste
preventivo que o operador faz do ordenamento, apreciando os fatos futuros
a luz do ordenamento vigente, numa projecdo do ordenamento sobre o0s
fatos posteriores. E uma técnica de subsuncdo antecipada, antevendo as
consequéncias juridico-tributérias, elaborada para o agir conforme o
ordenamento, usando as operacdes menos onerosas disponiveis como
legitimas. Por esse motivo, seu conteudo devera considerar todas as
repercussfes do sistema, ndo somente a norma tributaria estrita, aquela
gue define a obrigacdo tributaria principal; como também todas as

obrigagbes acessorias (deveres instrumentais e formais), penais, etc.

O mesmo autor (2001, p. 105), conceitua o planejamento tributario como
uma indicacdo da melhor alternativa [do ponto de vista da economia tributaria que

pode trazer] que os gestores podem adotar para a organizacéo de seus negocios.

2.4 ALTERNATIVAS PARA REDUCAO DO CUSTO TRIBUTARIO
2.4.1 Escolha do regime de apuracéao de tributos

Algumas empresas tem a possibilidade de adotar o regime de apuracao de
tributos que lhe for mais favoravel, fato que pode levar a uma economia tributaria
relevante. Assim, segundo o artigo 44, da Lei 5.172/66, o Cédigo Tributario Nacional
— CTN, os regimes do imposto de renda existentes no Brasil sdo: Lucro Real, Lucro

Presumido e Lucro Arbitrado. A essas modalidades, também é possivel acrescentar
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0 Regime Especial Unificado de Arrecadacgdo de Tributos e Contribuigdes devidos
pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - Simples Nacional, que foi
introduzido no ordenamento patrio através da Lei Complementar 123/2006.

Até R$ 48.000.000,00 Até R$ 3.600.000,00

ATIVIDADES

F
A
T
U
R
A
M
E
N
T
O

Figura 3 - Regimes tributarios existentes
Fonte: Autor (2013)

Portanto, conforme apresentado na Figura 3, o Unico regime que pode ser
adotado por qualquer pessoa juridica [independentemente do seu porte, atividade
desenvolvida ou faturamento], sendo facultativo para algumas e obrigatério para
outras, é o Lucro Real.

2.4.1.1 Lucro real

Com base nas previsdes legais contidas nos artigos 247 e 248 do Decreto
3.000/99, que institui 0 Regulamento do Imposto de Renda — RIR, o lucro real pode
ser definido como sendo o lucro liquido do periodo apurado com observacdo da
escrituragdo comercial e societaria, denominado lucro contébil, transcrito em livro
préoprio [LALUR], ajustado pelas adi¢gbes, exclusbes e compensac¢des autorizadas ou
prescritas pela legislagédo do imposto de Renda” (OLIVEIRA, 2009; OLIVEIRA et al.,
2012; SILVA, 2006)

Segundo Pégas (2011, p. 363):
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Os tributos incidentes sobre o lucro deveriam ser calculados, conforme sua
origem, sobre o resultado positivo obtido pelas empresas. Ocorre que a
tributacdo ndo € feita exatamente sobre o resultado contabil
adequadamente apurado, ou seja, receitas menos despesas seguindo o
principio da confrontacdo entre receitas e despesas. A legislagéo fiscal tem
sua forma especifica de exigir tributos sobre o lucro, pois ha forma diferente
de interpretac@o sobre algumas receitas e despesas na sua hatureza e
também sobre o periodo em que algumas receitas e despesas serao
reconhecidas.

Para transformar o resultado apurado em na contabilidade em resultado
fiscal sdo necessarios ajustes, referentes a despesas e receitas que a
legislacdo do imposto de renda entendem que podem ou ndo podem
(receitas) e devem ou ndo devem (despesas)ser consideradas na sua base

de célculo.

Desta forma, a apuracdo do imposto com base no lucro real pode ser
resumida conforme o Quadro 1:

Elemento Descricao

Resultado antes do IR e CSLL | Resultado contébil apurado com base nos registros feitos em
observancia ao principio da competéncia.

(+) AdicBes
Despesas ndo aceitas pelo | Algumas das despesas contabilizadas ndo sdo aceitas como
fisco dedutiveis pelo fisco, portanto, devem ser oferecidas a

tributacéo.

Receitas exigidas pelo fisco | Resultados, receitas ou rendimentos que devam ser
considerados para apuracao do lucro liquido, mas ndo tenham
sido contabilizados.

(-) Exclusdes

Receitas nado exigidas pelo | Resultados, receitas ou rendimentos que foram contabilizados,
fisco mas nado sdo exigidos pelo fisco (temporaria ou
permanentemente).

Despesas aceitas pelo fisco | Despesas aceitas pelo fisco, mas que ndo tenham sido
contabilizadas.

Resultado liquido ajustado

(-) Compensacdes A legislagdo prevé a possibilidade de compensacdo dos
prejuizos fiscais na ordem de até 30% do resultado liquido
ajustado, quando este for positivo, e por certo houver prejuizo
fiscal de periodos anteriores.

(=) Resultado tributavel

Quadro 1 - Apuracao do lucro tributavel
Fonte: Baseado em Pégas (2011)
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Como foi mencionado, o lucro real € o Unico que pode ser adotado
indistintamente por todas as pessoas juridicas, sendo, contudo, obrigatério para
algumas empresas. Assim, segundo o artigo 14 da Lei 9718/98, “Estao obrigadas a

apuracao do lucro real as pessoas juridicas”:

| — cuja receita total, no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$
48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), ou proporcional ao
namero de meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses;

Il — cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de
crédito, empresas de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada aberta;

Il — que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do
exterior;

IV — que, autorizadas pela legislacdo tributaria, usufruam de beneficios
fiscais relativos a isencdo ou reducéo do imposto;

V — que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento
mensal pelo regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lei n2 9.430, de
1996;

VI — que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de
servi¢cos de assessoria crediticia, mercadolégica, gestao de crédito, sele¢édo
e riscos, administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos
creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de
servicos (factoring).

VII — que explorem as atividades de securitizacdo de créditos imobiliarios,

financeiros e do agronegécio.

Outro aspecto a ser observado pelas empresas que optarem pelo lucro real
[obrigadas ou ndo] é o periodo de apuracdo para o imposto, que pode ser anual
[com recolhimentos mensais por estimativa], ou trimestral. Cada uma dessas
alternativas tras em seu bojo vantagens e desvantagens que devem ser analisadas,
sendo que os seus reflexos podem aumentar ou reduzir o dnus tributéario.

1°) O recolhimento do imposto calculado pelo lucro real trimestral acontecera

nos periodos de: 31/marco, 30/junho, 30/setembro, e 31/dezembro

(conforme artigo 220 do RIR/99), existindo a possibilidade de parcelamento


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm
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em até 3 vezes, desde que cada parcela tenha um valor superior a R$

1.000,00.

2°) O lucro real anual exige o pagamento de antecipacdes, calculadas com

base em estimativa, todos os meses, porém, caso uma situacdo de lucro

(primeiros meses ou trimestres com resultado positivo) se transforme em

prejuizo no durante o0 exercicio, serd possivel suspender esses

recolhimentos, e os que ja foram feitos serdo considerados como

antecipacdes compensaveis.

Portanto, faz-se necessaria uma adequada analise quanto as vantagens e
desvantagens existentes em cada uma dessas modalidades [trimestral ou anual],
pois, uma vez que feita a opcao, esta se tornara irrevogavel e irretratavel para todo o

ano.

2.4.1.2 Lucro presumido

O lucro presumido, pela propria acepcao da palavra, apresenta ideia distinta

do termo real, ou seja, remete a uma dissociacdo daquilo que € verdadeiro ou

preciso. Aléem disso, esta é “‘uma forma de tributacdo simplificada a ser exercida

pelas empresas de modesto porte desde que ndo estejam obrigadas, no ano
calendario, a complexa apuracdo do IRPJ baseado no lucro real, que pressupde
uma escrituragao contabil capaz de apurar o resultado fiscal [...]” (OLIVEIRA, 2009,
p. 110). Portanto, possui “[...] um grau de simplicidade bem maior em comparacao
com o célculo pelo lucro real” (PEGAS, 2011, p. 497).

No mesmo sentido Oliveira et al. (2012, p. 192) explicam:

A legislagéo ao introduzir a figura do lucro presumido, que € uma alternativa
de tributacdo opcional para algumas pessoas juridicas [...] visou facilitar as
rotinas burocréticas e administrativas de algumas organizac¢des, geralmente
algumas empresas de menor porte e menor nivel de estrutura e cujo
pagamento do imposto presumido satisfaz o tesouro nacional.

E uma forma simplificada de apuracdo da base de calculo dos tributos com
o Imposto de Renda e da contribuicdo social, restrita a contribuintes que
ndo estdo obrigados ao regime de apuragdo de tributagdo com base no

lucro real.
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Vale lembrar que a legislacdo fiscal desobriga as empresas, que optarem
pela sistemética do lucro presumido, a elaborarem uma “escrituragao contabil
detalhada de suas receitas e despesas, que indique seu lucro real, basta que
possuam e escriturem o livro caixa, que demonstrard, entre outras coisas, as
receitas efetivamente recebidas. Evidentemente esse livro caixa precisa ser
escriturado dentro dos principios e formalidades previstos na legislagdo fiscal”
(OLIVEIRA et al., 2012).

No entanto, cabe ressaltar, que apesar de existirem entendimentos
equivocados “com relagao a obrigatoriedade ou ndo da escrituragao contabil para as
pessoas juridicas que optarem pelo lucro presumido, ou seja, calculam e pagam o
Imposto de Renda e a contribuicho social com base no faturamento,
desconsiderando o lucro apurado pela contabilidade”, é preciso ter em mente, que
tal procedimento inviabilizaria qualquer processo de verificagdo quanto ao regime
tributario mais favoravel, além de representar afronta as normas societarias e
contabeis (OLIVERIA et al. 2012, p. 198-199).

A presuncdao de lucro é feita por meio da aplicacdo dos percentuais, que sao

apresentados no Quadro 2, sobre a receita bruta.

Atividade Percentual
Atividades em geral (comerciais e industriais) 8%
Revenda de combustiveis 1,6%
Servicos de transporte (exceto o de carga) 16%
Servicos de transporte de cargas 8%
Servicos em geral (exceto servigos hospitalares) 32%
Servicos hospitalares e de auxilio diagndstico e terapia, patologia clinica, 8%

imagenologia, anatomia patoldgica e citopatolégica, medicina nuclear e

andlises e patologias clinicas

Intermediacéo de negdcios 32%

Administracao, locacao ou cessédo de bens e direitos de qualquer 32%

natureza (inclusive iméveis)

Quadro 2 - Percentuais para presuncdo do lucro
Fonte: Receita Federal do Brasil (2013)

A receita bruta, conforme previsto no art. 31 da Lei 8.981/95, é a soma do
‘produto da venda de bens nas operacdes de conta propria, o preco dos servicos

prestados e o resultado auferido nas operacbes de conta alheia”, sendo que,
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segundo o paragrafo unico do mesmo artigo, podem ser desconsiderados: “as
vendas canceladas, os descontos incondicionais concedidos e 0s impostos nao-
cumulativos cobrados destacadamente do comprador ou contratante, dos quais o
vendedor dos bens ou o prestador dos servigos seja mero depositario”.

Além do lucro presumido, propriamente dito [resultado obtido da aplicacédo
do percentual de presuncédo sobre a receita bruta], segundo o artigo 32 da Lei
8.981/95, também devem ser oferecidos para a tributagdo “os ganhos de capital,
demais receitas e 0s resultados positivos decorrentes de receitas ndo abrangidas

pelo artigo anterior serdo acrescidos a base de calculo”.

2.4.1.3 Lucro arbitrado

Quando a autoridade fiscal ndo encontra meios de validar ou apurar com
seguranca o lucro da pessoa juridica, em razdo desta ter deixado de “cumprir as
obrigacdes acessorias realtivas a determinacéo do lucro real ou presumido ou se
recusar a fornecer os livios e documentos contabeis e fiscais em processo de
fiscalizagao”, podera se valer da sistematica de calculo do lucro arbitrado, que esta
prevista no artigo 530 do RIR/99 (OLIVEIRA et al., 2012, p. 198).

Art. 530. O imposto, devido trimestralmente, no decorrer do ano-calendario,
serd determinado com base nos critérios do lucro arbitrado, quando (Lei n2
8.981, de 1995, art. 47, e Lei n? 9.430, de 1996, art. 19):

| — o contribuinte, obrigado & tributacdo com base no lucro real, ndo
mantiver escrituracdo na forma das leis comerciais e fiscais, ou deixar de
elaborar as demonstra¢des financeiras exigidas pela legislacao fiscal;

Il — a escrituracdo a que estiver obrigado o contribuinte revelar evidentes
indicios de fraudes ou contiver vicios, erros ou deficiéncias que a tornem
imprestavel para:

a) identificar a efetiva movimentagéo financeira, inclusive bancaria; ou

b) determinar o lucro real;

Il — o contribuinte deixar de apresentar a autoridade tributaria os livros e
documentos da escrituracdo comercial e fiscal, ou o Livro Caixa, na
hipotese do paragrafo Unico do art. 527;

IV — o contribuinte optar indevidamente pela tributagdo com base no lucro

presumido;
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V — 0 comissario ou representante da pessoa juridica estrangeira deixar de
escriturar e apurar o lucro da sua atividade separadamente do lucro do
comitente residente ou domiciliado no exterior (art. 398);

VI — o contribuinte ndo mantiver, em boa ordem e segundo as normas
contadbeis recomendadas, Livro Razao ou fichas utilizados para resumir e

totalizar, por conta ou subconta, os langamentos efetuados no Diario.
Segundo Oliveira et al. (2012, p. 197-198), o lucro arbitrado:

E um recurso utilizado pelas autoridades fiscais, quase sempre como Ultima
alternativa, que s6 deve ser aplicado quando houver auséncia absoluta de
confianga na escrituragdo contabil do contribuinte, devido a falta ou
insuficiéncia de elementos concretos que permitam a identificacdo ou
verificagcdo da base de calculo utilizada na tributagdo do lucro real ou
presumido. Também pode ser utilizada pelo fisco nos casos do contribuinte
se recusar ou dificultar o acesso da autoridade fiscal a documentacao

comprobatéria das atividades.

Pode-se concluir, portanto, que assim como o lucro real, o lucro arbitrado
pode ser aplicado a qualquer empresa que apresente alguma das hipoteses
previstas no artigo 530 do RIR/99, independentemente do seu porte, atividade
desenvolvida ou faturamento. Além disso, ressalta-se que também os contribuintes
podem recorrer a essa metodologia para apurar seus lucros tributaveis, conforme
prescreve o artigo 531 do RIR/99, contudo, “...] a maior frequéncia de arbitramento
de lucro € por iniciativa do Fisco e ocorre por falta de contabilizacdo das operacdes
bancarias referentes a depoésitos e emissdes de cheques” (PEGAS, 2011, p. 539).

Assim, caso a receita bruta (mesmo conceito aplicado ao lucro presumido)

seja conhecida, o lucro sera arbitrado com a utilizacdo dos seguintes percentuais:

Atividade Percentual

Atividades em geral (comerciais e industriais) 9,6%
Revenda de combustiveis 1,92%
Servigos de transporte (exceto o de carga) 19,2%
Servigos de transporte de cargas 9,6%
Servicos em geral (exceto servigos hospitalares) 38,4%
Servicos hospitalares e de auxilio diagnéstico e terapia, patologia clinica, 9,6%
imagenologia, anatomia patolégica e citopatolégica, medicina nuclear e

andlises e patologias clinicas
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Intermediacéo de negécios 38,4%

Administragao, locagdo ou cessédo de bens e direitos de qualquer 38,4%
natureza (inclusive iméveis)

Factoring 38,4%

Bancos, instituicdes financeiras e assemelhados 45%

Quadro 3 - Percentuais para arbitramento do lucro
Fonte: Receita Federal do Brasil (2013)

Estes percentuais representam 120% daqueles utilizados pelas empresas
gue adotam o lucro presumido como forma de apurar o lucro. Esse regime pode se
tornar interessante quando ocorrerem, de forma conjunta, as seguintes situacoes:
1°) a empresa for obrigada a adotar o regime do lucro real (seja pelo faturamento,
atividade, etc.); e 2° o imposto pago na sistematica do lucro real for maior que 0s

percentuais de arbitramento.

2.4.1.4 Simples nacional

A Lei Complementar 123/06, com suas posteriores alteracdes advindas das
Leis Complementares 128/08 e 139/11, estabeleceu um tratamento simplificado
[dispensado pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios] para microempresas
e empresas de pequeno porte, relativo a: (1) criacdo de um regime unico de
arrecadacao dos tributos e contribuicdes, inclusive quanto ao cumprimento das
obrigacdes acessorias, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;
(2) cumprimento de obrigacGes trabalhistas e previdenciarias, e as obrigacdes
acessorias delas decorrentes; e (3) acesso a crédito e ao mercado, inclusive quanto
a preferéncia nas aquisicbes de bens e servicos pelos Poderes Publicos, a
tecnologia, ao associativismo e as regras de incluséo.

Contudo, cabe destacar que essas normas apenas regulam aquilo que a

Constituicdo Federal de 1988, ja previa em seu artigo 179:

Art. 179. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e o0s Municipios
dispensardo as microempresas e as empresas de pequeno porte, assim
definidas em lei, tratamento juridico diferenciado, visando a incentiva-las
pela simplificagdo de suas obrigacdes administrativas, tributarias,
previdenciérias e crediticias, ou pela eliminacao ou reducao destas por meio
de lei.
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Assim, segundo o art. 3° da LC 123/06, sdo consideradas “microempresas
ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, a sociedade simples, a
empresa individual de responsabilidade limitada e o empresério [...], devidamente
registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas
Juridicas”, desde que se apresentem dentro dos seguintes valores de faturamento:
(1) serdo consideradas microempresas, aquelas pessoas juridicas que auferirem
receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais)
durante o ano calendario; e (2) empresas de pequeno porte, as que auferirem
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou
inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) durante o ano
calendario.

O calculo do simples nacional a ser recolhido aos cofres publicos tera como
base a receita bruta do més [das quais podem ser deduzidos as devolucdes de
vendas e vendas canceladas; os descontos incondicionais; e o IPlI e ICMS
substituicao tributaria], sobre a qual sera aplicado um dos percentuais definidos para
as 20 faixas de faturamento existentes, conforme os anexos I, II, Ill e IV da LC

123/06. O Quadro 4 apresenta 0s percentuais existentes nos anexos.

Receita Bruta em 12 meses (em R$) I I 11 v

Até 180.000,00 4,00% | 450% | 6,00% | 4,50%
De 180.000,01 a 360.000,00 547% | 597% | 8,21% | 6,54%
De 360.000,01 a 540.000,00 6,84% | 7,34% | 10,26% | 7,70%
De 540.000,01 a 720.000,00 7,54% | 8,04% | 11,31% | 8,49%
De 720.000,01 a 900.000,00 7,60% | 8,10% | 11,40% | 8,97%
De 900.000,01 a 1.080.000,00 8,28% | 8,78% | 12,42% | 9,78%
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00 8,36% | 8,86% | 12,54% | 10,26%
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00 8,45% | 8,95% | 12,68% | 10,76%
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00 9,03% | 9,53% | 13,55% | 11,51%
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00 9,12% | 9,62% | 13,68% | 12,00%
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00 9,95% | 10,45% | 14,93% | 12,80%
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00 10,04% | 10,54% | 15,06% | 13,25%
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00 10,13% | 10,63% | 15,20% | 13,70%
De 2.340.000,01 a 2.520.000,00 10,23% | 10,73% | 15,35% | 14,15%
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00 10,32% | 10,82% | 15,48% | 14,60%
De 2.700.000,01 a 2.880.000,00 11,23% | 11,73% | 16,85% | 15,05%
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00 11,32% | 11,82% | 16,98% | 15,50%
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00 11,42% | 11,92% | 17,13% | 15,95%
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00 11,51% | 12,01% | 17,27% | 16,40%
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00 11,61% | 12,11% | 17,42% | 16,85%

Quadro 4 - Percentuais para apuragao do simples nacional - comércio
Fonte: Lei Complementar 123/06
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Esses percentuais, conforme definido no artigo 13 da LC 123/06, podem
abranger os seguintes tributos:

| - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - IRPJ;
Il - Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, [...];
Il - Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

IV - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS
[

V - Contribui¢éo para o PIS/PASEP [...];

VI - Contribuicdo Patronal Previdenciaria — CPP para a Seguridade Social, a
cargo da pessoa juridica [...];

VIl - Imposto sobre Operages Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
Sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal
e de Comunicacéo - ICMS;

VIII - Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza - ISS.

O simples nacional € um sistema de apuracao dos tributos que busca reduzir
a carga tributaria das micro e pequenas empresas, contudo, isso nao significa que
sempre sera a melhor escolha para elas. Basta imaginar que, como tem a cobranca
baseada no faturamento, podera gerar situacées em que as empresas apresentando
prejuizo venham a recolher tributos, de forma semelhante ao que pode acontecer no
lucro presumido ou arbitrado.

Assim, analisando-se o que foi exposto sobre cada um dos regimes de
apuracao de tributos, pode-se concluir que uma adequada analise pode significar
uma economia fiscal relevante. Contudo, isso exige que a escrituracdo contabil seja
elaborada adequadamente para que possibilite a comparacdo [quando houver

possibilidade de aderir a qualquer um desses regimes] entre cada um deles.

2.4.2 Laudo de entidade oficial atestando desgaste anormal

As taxas de depreciacdo definidas pelo Fisco Federal, podem ndo guardar
relacdo com o real desgaste que os bens sofrem durante o processo produtivo,
provocando assim, o afastamento entre os valores registrados pela contabilidade e a

realidade fatica existente. Destarte, pode ocorrer que determinados bem registrado
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no ativo imobilizado estejam sujeitos a niveis de utilizagdo que aumentem

sensivelmente seu desgaste, provocando a antecipagao de seu perecimento.

Prazo de vida | Taxa anual de

Prazo de vida util (anos) atil (anos) depreciacao
Edificacbes 25 4%
Instalagbes 10 10 %

Fornos industriais ou de laboratério, incluidos os

o N L 10 10%
incineradores, ndo elétricos

Outros veiculos aéreos (por exemplo: helicépteros, avides);
veiculos espaciais (incluidos os satélites) e seus veiculos de 10 10 %
langcamento, e veiculos suborbitais

Refrigeradores, congeladores (“freezers") e outros materiais,
maquinas e aparelhos para a producdo de frio, com

; o . 10 10 %
equipamento elétrico ou outro; bombas de calor, excluidas as
magquinas e aparelhos de ar-condicionado da posicéo 8415
Fornos industriais ou de laboratério, incluidos os
o . e 10 10%
incineradores, ndo elétricos
Automéveis de passageiros e outros veiculos automoéveis
principalmente concebidos para transporte de pessoas 5 20 %
0

(exceto os da posicdo 8702), incluidos os veiculos de uso
misto ("station wagons") e os automdéveis de corrida

Animais vivos da espécie bovina 5 20 %

Pas, alvides, picaretas, enxadas, sachos, forcados e
forquilhas, ancinhos e raspadeiras;, machados, podbes e
ferramentas semelhantes com gume; tesouras de podar de

. : g 5 20 %
todos os tipos; foices e foicinhas, facas para feno ou para
palha, tesouras para sebes, cunhas e outras ferramentas
manuais para agricultura, horticultura ou silvicultura
Veiculos automoéveis para transporte de 10 pessoas ou mais, 4 25 %

incluindo o motorista

Motocicletas (incluidos os ciclomotores) e outros ciclos
equipados com motor auxiliar, mesmo com carro lateral; 4 25 %
carros laterais

Galos, galinhas, patos, gansos, perus, peruas e galinhas-

! . . L . 2 50 %
d'angola (pintadas), das espécies domésticas, vivos

Pas, alvides, picaretas, enxadas, sachos, forcados e

forquilhas, ancinhos e raspadeiras; machados, podbes e

ferramentas semelhantes com gume; tesouras de podar de 5 20 %

todos os tipos; foices e foicinhas, facas para feno ou para
palha, tesouras para sebes, cunhas e outras ferramentas
manuais para agricultura, horticultura ou silvicultura

Quadro 5 - Taxa de depreciacdo de bens imobilizados
Fonte: Receita Federal do Brasil (2013)

Neste sentido, os 81° e 82° do artigo 310 do RIR/99, autorizam que
empresas inseridas nesta realidade utilizem taxas de depreciagdo mais adequadas

as suas operacoes:
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Art. 310. A taxa anual de depreciacdo sera fixada em funcdo do prazo
durante o qual se possa esperar utilizacdo econémica do bem pelo
contribuinte, na produc¢éo de seus rendimentos.

8 12 A Secretaria da Receita Federal publicara periodicamente o prazo de
vida util admissivel, em condigBes normais ou médias, para cada espécie de
bem, ficando assegurado ao contribuinte o direito de computar a quota
efetivamente adequada as condi¢des de depreciacdo de seus bens, desde
que faca a prova dessa adequacédo, quando adotar taxa diferente.

8 22 No caso de duvida, o contribuinte ou a autoridade lancadora do imposto
poderda pedir pericia do Instituto Nacional de Tecnologia, ou de outra
entidade oficial de pesquisa cientifica ou tecnoldgica, prevalecendo os
prazos de vida util recomendados por essas instituicbes, enquanto os
mesmos ndo forem alterados por decisdo administrativa superior ou por

sentenca judicial, baseadas, igualmente, em laudo técnico idoéneo.

Esse procedimento, aléem de permitir uma reducdo do montante tributario a
ser recolhido [na sistematica do lucro real], uma vez que gera o aumento das
despesas [dedutiveis] com depreciacdo, também ira corrigir 0s registros contabeis

para os bens que sofrem um desgaste além do normal.

2.4.3 Juros sobre o capital proprio

A remuneracdo paga pelas pessoas juridicas, a titulo de Juros Sobre o
Capital Proprio — JCP, podera ser utilizada como despesa dedutivel [na sistematica
do lucro real] para a apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social, conforme
preceitua o artigo 347 do Decreto 3.000, Regulamento do Imposto de Renda —
RIR/99.

Art. 347. A pessoa juridica podera deduzir, para efeitos de apuragédo do
lucro real, os juros pagos ou creditados individualizadamente a titular,
sOcios ou acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio, calculados
sobre as contas do patriménio liquido e limitados & variagéo, pro rata dia, da
Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP (Lei n? 9.249, de 1995, art. 99).

Assim, a fonte pagadora do JCP encontrara uma reducdo tributaria em razao
da dedutibilidade desses valores nas bases do imposto de renda e contribuicdo

social, conforme demonstrado na Tabela 1:
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Tabela 1 - Possibilidade de economia com o pagamento de JCP

Impostos ndo pagos Imposto retido Economia
IRPJ 15,00%
Adicional de IRPJ 10,00%
CSLL 9,00%
IRRF 15,00%
Economia possivel 34,00% 15,00% 19,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Assim, considerando apenas o IRPJ e a CSLL, a obrigacdo tributaria de uma
empresa tributada pelo lucro real pode chegar a 34% [IRPJ 15% + Adicional de IRPJ
10% + CSLL é de 9%]. Contudo, os valores pagos a titulo de JCP [que possui
carater de despesa financeira] ndo sofrem essa incidéncia, exigindo-se apenas que
a fonte pagadora recolha o IRRF de 15% sobre os valores pagos, conforme
preceitua o 82°, do art. 9°, da Lei 9.249/95, permitindo uma economia de até 19%.

2.4.4 Tratamento do prejuizo fiscal nas operacdes de incorporacéao

Segundo o artigo 227, da Lei 6.404, de 15 de dezembro 1976, “A
incorporacao € a operacdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por
outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigacdes”, ou seja, a empresa
incorporada deixara de existir no mundo juridico.

Porém, nos casos em que a empresa sucedida possui prejuizos fiscais
passiveis de compensacao [fato que pode ocorrer quando sdo optantes pelo lucro
real], ndo sera permitido o aproveitamento desses valores pela empresa que a
suceder, conforme se observa na redacédo dada ao artigo 33, do Decreto-lei 2.341 de
29 de junho de 1987: “A pessoa juridica sucessora por incorporacao, fusdo ou ciséao
ndo podera compensar prejuizos fiscais da sucedida”.

Ocorre que ndo ha oposicao legal aquilo que se convencionou denominar de
incorporacao reversa, ou seja, quando empresas que apresentam prejuizo fiscal [e
possivelmente prejuizo contabil] absorvem o patriménio de empresas que possuam
lucro real [e possivelmente lucro contabil]. Assim, exemplificando, caso a empresa
(A), que apresenta prejuizos fiscais no valor de R$ 300.000,00, incorpore a empresa
(B), cujo lucro tributavel previsto para o ano seja de R$ 1.000.000,00, o ganho

tributario seré:
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Tabela 2 — Ganho tributério na incorporagao reversa

. Antes da Depois da Ganho
Descricao . - . N . L
incorporacao incorporacao tributario
Lucro tributavel 1.000.000,00 700.000,00
IRPJ (15%) 150.000,00 105.000,00 45.000,00
Adicional de IRPJ (10%) 76.000,00 46.000,00 30.000,00
CSLL (9%) 90.000,00 63.000,00 27.000,00
Total de tributos 316.000,00 214.000,00 102.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Por fim, torna-se necessario frisar que o poder judiciario tem acolhido as
manifestacbes da Receita Federal do Brasil — RFB, no sentido de coibir que essas
operacbes busquem apenas a reducdo dos tributos, devendo existir, portanto,

propdsito negocial que as motive.

2.4.5 Aviso de cancelamento de compra emitido pelo cliente

As vendas canceladas podem provocar o recolhimento antecipado e
desnecessario de tributos, uma vez que o retorno fisico das mercadorias pode
ocorrem no més subsequente ao da venda, impossibilitando a sua deducéo da base
de céalculo do IRPJ, CSLL, PIS e CONFINS (OLIVEIRA, 2009).

De acordo com o regime de competéncia, previsto de forma expressa no Art.
218 do Decreto 3.000/99 (Regulamento do Imposto de Renda), qualquer
cancelamento de venda deve ser registrado no momento de sua efetivacédo
comercial. Dessa forma, a emissao de aviso de cancelamento pelo cliente,
indicando o valor e pedido que originaram a nota fiscal, faz com que o mesmo
tenha que ser reconhecido contabilmente no préprio periodo. [...]

(OLIVEIRA, 2009, p. 232).

Nesse sentido, a pratica de solicitacdo de aviso formal quando uma compra
for cancelada pelo cliente podera trazer significativa reducéo ao custo tributario, vez

gue podem ser deduzidas das receita tributavel naquele mesmo periodo.

2.4.6 Substituicdo total ou parcial do pro-labore pela distribuicdo de lucros

A distribuicdo de lucros realizada por pessoas juridicas tributadas pelo lucro

real, presumido, arbitrado e simples nacional ndo sofrerdo incidéncia de imposto de
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renda de renda na fonte, bem como néo integraréo a base de calculo do imposto do
beneficiario (artigo 654, do Decreto 3.000, de 26 de marco de 1999; artigo 48, da IN
SRF 93, de 24 de dezembro de 1997; artigo 6, da Resolugdo CGSN n° 4, de 30 de
maio de 2007).

Em razdo disso, é possivel se vislumbrar uma economia tributaria que
abrange a contribuicdo previdenciaria (20% sobre o pré-labore) e o imposto sobre a
renda das pessoas fisicas (até 27,5%).

2.4.7 Diferimento de imposto de renda [lucro real] apurado sobre parcela de
receitas ndo adimplidas de contratos com 6rgaos publicos

Na apuracédo do resultado tributavel referente a contratos pactuados com
pessoa juridica de direito publico, empresa sob seu controle, empresa publica,
sociedade de economia mista ou sua subsidiaria, desde com prazo de execucao
superior a 12 (doze) meses, havera possibilidade de diferimento do lucro até o
momento da sua realizagéo.

Neste sentido o 83°, do artigo 10, do Decreto-lei 1.598, de 26 de dezembro
de 1977, dispoe:

§ 3° - No caso de empreitada ou fornecimento contratado, nas condi¢es
deste artigo, ou do § 2°, com pessoa juridica de direito publico, ou empresa
sob seu controle, empresa publica, sociedade de economia mista ou sua
subsidiaria, o contribuinte podera diferir a_tributacdo do lucro até sua

realizacdo, observadas as seguintes normas:

a) podera ser excluida do lucro liquido do exercicio, para efeito de
determinar o lucro real, parcela do lucro da empreitada ou fornecimento
computado no resultado do exercicio, proporcional a receita dessas
operacdes consideradas nesse resultado e ndo recebida até a data do
balan¢o de encerramento do mesmo exercicio social;

b) a parcela excluida nos termos da letra a devera ser computada na

determinacao do lucro real do exercicio social em que a receita for recebida.

A Tabela 3 apresenta um calculo exemplificativo. Supondo que uma
empresa, em 31.12.2012, tenha apurado um lucro real de R$2.000.000,00. Além

disso, que esta mesma empresa tenha a receber de organismos governamentais o



48

montante de R$1.000.000,00, e que os custos e despesas decorrentes dessa venda
ndo adimplida somem R$650.000,00, entéo:

Tabela 3 - Reflexo do diferimento de receitas nédo recebidas da administracéo publica

Lucro real apurado 2.000.000,00
Receitas ndo recebida 1.000.000,00
Custos e despesas referentes a receitas ndo recebidas (650.000,00)
Lucro tributavel sobre receita ndo recebida 350.000,00
Ajuste ao lucro real tributavel (350.000,00)
Lucro real ajustado 1.650.000,00
Lucro diferido a ser controlado na parte B do LALUR 350.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Dessa forma, apenas no periodo em que houver o recebimento efetivo da
receita originaria das operacdes citadas (R$1.000.000,00), é que sera feito o
pagamento do imposto de renda. A observacao deste dispositivo pode evitar que

sejam realizadas antecipa¢des desnecessarias do Imposto de Renda.

2.4.8 Analise da localizacéo e porte dos fornecedores para efeito de tributos a
recuperar

Dentro da dinamica empresarial é possivel encontrar tributos que sao
denominados de recuperaveis, 0s quais sao registrados no ativo por representarem
um direito perante a fazenda publica (IUDICIBUS et al., 2008; OLIVEIRA, 2009;
OLIVEIRA et al., 2012, PEGAS, 2011). Assim, para operacionalizar suas atividades,
as organizacGes promovem de forma rotineira aquisicées de mercadorias, matérias-
primas, insumos e servigos, 0S quais podem ter incluso em seus precos um
montante tributario que, em determinadas situacdes, podera ser utilizada para
reduzir as obrigac@es fiscais ou buscar restituicao.

Neste sentido, quando os tributos podem ser recuperados, ou seja, hdo sao
incluidos no custo de producdo ou comercializacdo, devem ser segregados pela

contabilidade, conforme demonstrado na Figura 4.
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Figura 4 - Segregacao de tributos recuperaveis [ndo cumulativos] dos demais ativos
Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Portanto, a aquisicdo de matéria-prima e outros insumos, tributados por
regimes (ndo cumulativos) que permitem a utilizacdo do valor recolhido em uma
operacao para reduzir o montante devido naquelas que lhe sdo subsequentes, deve
ser analisados quanto a localizacdo e porte do fornecedor. Isso porque, poderédo
existir situacdes em esses fatores promovam o aumento ou reducdo do crédito
tributario, como por exemplo, nos caso em que uma unidade da federacao isenta ou
reduz a base de calculo de um produto para fomentar determinado seguimento, nao

permitindo assim, o aproveitamento do crédito tributario.
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA

A variedade taxondmica revela que nao existe uniformidade entre os autores
sobre os critérios para a classificacdo das pesquisas (RAUPP e BEUREN, 2003),
cabendo destacar, porém, que esses critérios podem ser utilizados de forma conjunta,
ndo sendo mutuamente excludentes (VERGARA, 2003).

Segundo Gil (2010, p. 25) “a tendéncia de classificacdo € uma caracteristica

da racionalidade humana”, pois:

[...] Ela possibilita melhor organiza¢do dos fatos e consequentemente o seu
entendimento. Assim, classificar as pesquisas torna-se uma atividade
importante. A medida que se dispbe de uma classificacéo, torna-se possivel
reconhecer as semelhancas e diferengas entre as diversas modalidades de
pesquisa. Dessa forma, o pesquisador passa a dispor de mais elementos
para decidir acerca de sua aplicabilidade na solucdo dos problemas
propostos para investigacao.

Assim, o presente trabalho € classificado como:

Quantitativo quanto a abordagem do problema, cabendo aqui mencionar o
entendimento de Martins e Thedfilo (2007), quanto a impossibilidade de se aceitar a
existéncia de pesquisas exclusivamente quantitativas ou qualitativas, porque, na
verdade o que haveria realmente, seria apenas a predominancia de uma dessas
abordagens.

Essas pesquisas objetivam a “quantificagao tanto nas modalidades de coleta
de informacdes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas [...]”
(RICHARDSON, 1999, p. 70). Ainda, segundo Raupp e Beuren (2003), esta
abordagem é frequente em estudos descritivos, com survey, visando garantir
precisao de resultados.

Quanto a sedimentacdo da questdo de pesquisa, trata-se de um estudo
formal, uma vez que parte da seguinte indagagcao: Qual o grau de envolvimento,
dos contadores da Regido Metropolitana de Curitiba, nas operacbes de
planejamento tributério das pessoas juridicas? Para Cooper e Schindler (2003,

p. 128) o estudo formal “comega com uma hipotese ou questdo de pesquisa e



51

envolve procedimentos precisos e especificacdo de fonte de dados”, sendo que sua
finalidade € dar uma resposta a questédo formulada.

Também pode ser definido como descritivo, quanto aos seus objetivos, pois,
busca expor as “caracteristicas de determinada populacdo” [os contadores da
Regido Metropolitana de Curitiba] sem a preocupagcao de “explicar os fendbmenos
que descreve” (VERGARA, 2003, p. 47). Segundo Gil (2010, p. 27), as pesquisas
descritivas: “[...] ttm como objetivo a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo. Podem ser elaboradas também com a finalidade de identificar possiveis
relagdes entre variaveis”. Corroboram com esse entendimento Cooper e Schindler
(2003), Salomon (1974), e Vergara (2003).

Quanto a influéncia do pesquisador sobre as variaveis, pode ser classificado
como ex post facto, uma vez que “refere-se a um fato ja ocorrido [...] quando o
pesquisado ndo pode controlar ou manipular variaveis, seja porque suas manifestacfes
ja ocorreram, seja porque as variaveis nao sao controlaveis” (VERGARA, 2003, p. 48-
49). Deve-se destacar o alerta feito por Cooper e Schindler (2003, p. 128-129) que
afirmam: “E importante que os pesquisadores que usam esse planejamento n&o
influenciem as variaveis; fazer isso gera viés. O pesquisador limita-se a manter os
valores constantes pela selecdo cuidadosa dos sujeitos, de acordo com o0s
procedimentos estritos de amostragem e por manipulacao estatistica dos resultados”.

Por fim, o estudo se enquadra como transversal e de amplitude, uma vez
gue é feito em um momento temporal especifico e busca captar as caracteristicas de
uma populacéo através da amostra (COOPER e SCHINDLER, 2003).

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A determinacdo da populacdo, que pode ser definida como “o conjunto
completo de elementos sobre os quais desejamos fazer algumas inferéncias”
(COOPER e SCHINDLER, 2003, p.150), é o primeiro passo para 0 processo de
amostragem. Neste trabalho, que busca analisar os contadores da Regido
Metropolitana de Curitiba — RMC, foram utilizadas as informacfes disponibilizadas
[em janeiro de 2013] no sitio do Conselho Regional de Contabilidade do Parana —
CRC/PR. Assim, a populagéo definida para esta pesquisa € de 8.346 profissionais.

Ainda, conforme demonstra o Gréfico 2, essa populagéo €é relevante uma

vez que representa aproximadamente 41% dos contadores paranaenses.
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Gréfico 2 - Comparacdo quantitativa entre os profissionais registrados no PR x RMC
Fonte: Dados CRC/PR (2013).

Além disso, segundo a Tabela 4, a maioria [85% - 7.096 profissionais] dos

contadores/contadoras esta baseada na capital do estado ou em municipios

pertencentes a sua circunscricédo, sendo que 61% destes sdo homens.

Tabela 4 - Contadores da Regido Metropolitana de Curitiba (Jan/2013)

Ordem Cidade Contadores Contadoras Total
1 Curitiba 4.363 2.733 7.096
2 Adrianépolis (Circunscricdo Curitiba)

3 Agudos do Sul (Circunscricdo Séo José dos Pinhais)

4 Almirante Tamandaré (Circunscricdo Curitiba)

5 Araucéria 66 49 115
6 Balsa Nova (Circunscricdo Campo Largo)

7 Bocaiuva do Sul (Circunscricao Curitiba)

8 Campina Grande do Sul (Circunscricao Curitiba)

9 Campo do Tenente (Circunscricdo Rio Negro)

10 Campo Largo 113 | 81 194
11 Campo Magro (Circunscrigao Curitiba)

12 Cerro Azul (Circunscrigao Curitiba)

13 Colombo 160 | 114 274
14 Contenda (Circunscricao Araucéria)

15 Doutor Ulysses (Circunscrigao Curitiba)

16 Fazenda Rio Grande (Circunscrigao Curitiba)

17 Itaperugu (Circunscrigao Curitiba)

18 Lapa 22 19 41
19 Mandirituba (Circunscrigao Curitiba)

20 Pién (Circunscricao Rio Negro)

21 Pinhais (Circunscrigéo Curitiba)




22 Piraquara (Circunscricéo Curitiba)
23 Quatro Barras (Circunscricéo Curitiba)
24 Quitandinha (Circunscricédo Rio Negro)
25 Rio Branco do Sul (Circunscricéo Curitiba)
26 Rio Negro 49 20 69
27 Sao José dos Pinhais 323 234 557
28 Tijucas do Sul (Circunscricao Sao José dos Pinhais)
29 Tunas do Paran&a (Circunscricéo Curitiba)
Total 5.096 3.250 8.346

No célculo do tamanho da amostra serdo utilizadas as seguintes férmulas:

12 Formula

Onde:

No = representa 0 nimero de elementos da amostra neste primeiro calculo.

No =

Fonte: Dados CRC/PR (2012)

Z°X &

=384

Z = representa o nivel de confianca da amostra (1,96).

o’ = representa a variancia da populac&o conhecida (0,25).

h? = representa a margem de erro aceitavel (0,0025).
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Posteriormente foi feito o ajuste no tamanho da amostra para populacéo

finita utilizando a seguinte formula:

22 Formula

Onde:

n=

Ng X N

=367

no + (N-1)

n = representa o tamanho da amostra ajustado.

No = representa o nimero de elementos da amostra no primeiro célculo.

N = representa o tamanho da populacéo finita (8.346).
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Assim, considerando um nivel de confianca de 95%, e uma margem de erro
aceitdvel de 5%, da populacdo de 8.346 profissionais, seria necessario que 367
contadores/contadoras que atuam na Regido Metropolitana de Curitiba — RMC
respondessem ao questionario. Contudo, foram recebidos apenas 193 questionarios,
gue serdao utilizados para o desenvolvimento deste trabalho.

3.3 INSTRUMENTO E COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados através de survey criado com a utilizacdo da
ferramenta Google docs, e disponibilizado entre os dias 27 de outubro de 2012 e 3
de dezembro de 2012. O instrumento utilizado, que foi criado pelo pesquisador
especificamente para este trabalho, esta dividido em cinco blocos.

O primeiro (1) bloco busca identificar o perfil dos respondentes, sua formacéo
e experiéncia na area tributaria; o segundo (Il) bloco tem como objetivo levantar a
importancia que os respondentes atribuem ao planejamento tributario; o terceiro (lll)
bloco questiona sobre a percepcdo que possuem sobre a interdisciplinaridade
[envolvimento de outros profissionais] nas operacdes de planejamento tributario; o
qguarto (IV) bloco indaga quanto ao conhecimento e aplicacdo de praticas que
buscam a reducéo da carga tributaria; e o quinto (V) bloco analisa a participacédo dos
respondentes nos processos de planejamento tributario.

As gquestdes, que compdem os blocos II, Ill e V foram elaboradas com o
emprego da escala de Likert com cinco pontos, que solicitou que os respondentes se
posicionassem em relacdo as assertivas através das seguintes alternativas: (1)
Discordo totalmente; (2) Discordo parcialmente; (3) Nao discordo e ndo concordo; (4)
Concordo parcialmente; e (5) Concordo totalmente. O bloco IV apresentou uma
escala de 3 pontos que permitia a escolha de uma das seguintes alternativas: (1)
Desconheco a prética; (2) Conheco e nao aplico [ou ndo sugiro a aplicacéo]; e (3)
Conheco e aplico [ou sugiro a aplicacao].

Ao instrumento primitivo foi aplicado um pré-teste junto a nove contadores
atuantes na Regidao Metropolitana de Curitiba — RMC, dos quais, quatro possuem
larga experiéncia [mais de 20 anos de atuacao] na area de planejamento tributério.
Como resultado desta etapa, houve a reformulacdo da questdo 4 do bloco Il; e a
criacdo da questdo 13 do bloco IV. Porém, em razdo da pequena quantidade de

guestionarios recebidos nesta etapa, nao foram aplicados testes estatisticos.
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3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

O processo de tratamento dos dados, coletados através do questionario da
pesquisa, iniciou pela tabulacéo feita com o auxilio da planilha eletrénica Microsoft
Excel. Posteriormente, esses dados foram implantados no software Statistical
Package for Social Sciences (SPSS), versao 13.0.
Para o processo de validacdo do instrumento de coleta de dados e da
mensuracdo da confiabilidade de sua medida foram utilizadas técnicas estatisticas
multivariadas:
a) No primeiro caso, optou-se pela Analise Fatorial, que € uma técnica “que
tem o objetivo de reduzir a um nimero administravel muitas variaveis que
formam um grupo” (COOPER e SCHINDLER, 2003, p. 465), ou seja, é
uma técnica “de anadlise exploratéria de dados que tem por objetivo
descobrir e analisar a estrutura de um conjunto de variaveis
interrelacionadas de modo a construir uma escala de medida para
factores (intrinsecos) que de alguma forma (mais ou menos explicita)
controlam as variaveis originais” (MAROCO, 2007, p. 361); e

b) No segundo caso, com intencdo de testar a consisténcia interna da
escala de mensuracdo adotada, utilizou-se o coeficiente Alfa de
Cronbach, com objetivo de determinar dentre os elementos, aqueles que
possam intensificar cada um dos construtos.

Por fim, com intuito de segregar a amostra por grupos distintos de elementos
sera utilizada a Andlise de (de Grupo) Clusters, “que permite agrupar sujeitos ou
variaveis em grupos homogéneos relativamente a uma ou mais caracteristicas
comuns. Cada observacdo pertencente a um determinado Cluster é similar a todas

as outras pertencentes a este Cluster.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 ANALISE DESCRITIVA DA AMOSTRA

Ap6s a etapa de tabulacdo dos dados coletados, conforme descrito na
metodologia, verificou-se a inexisténcia de dados ausentes [missing values] ou
respostas destoantes do padréo de normalidade [outliers], passando-se assim, para
a andlise descritiva da amostra final [n=193 observages].

O Bloco I do instrumento de coleta de dados apresenta questdes que visam
delinear o perfil dos respondentes. Assim, inicialmente se buscou identificar a
principal cidade de atuacdo desses profissionais, uma vez que podem desenvolver
trabalhos como autdbnomos ou participarem de sociedades empresariais que
exploram a prestagdo de servicos de: contabilidade, auditoria, ou consultoria, e,
portanto, ndo estéo circunscritos aos limites territoriais de um Unico municipio. Desta
forma, segundo os dados descritos na Tabela 5, pode-se perceber que quatro
cidades — Curitiba, S&o José dos Pinhais, Colombo e Araucaria — sao identificadas

como o centro das atividades profissionais de 90% dos respondentes.

Tabela 5 - Distribuicéo de frequéncia da principal cidade de atuacéo

Cidade Frequéncia % % Acumulado
1 | Curitiba 132 68% 68%
2 | S&0 José dos Pinhais 25 13% 81%
3 | Colombo 12 6% 88%
4 | Araucéria 8 4% 92%
5 | Rio Branco do Sul 4 2% 94%
6 | Campina Grande do Sul 3 2% 95%
7 | Campo Largo 3 2% 97%
8 | Pinhais 3 2% 98%
9 | Adrianépolis 1 1% 99%
10 | Piraquara 1 1% 99%
11 | Quatro Barras 1 1% 100%
193 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Esse resultado ndo foge a normalidade, uma vez que essas sao as
localidades com maior niumero de contadores registrados, conforme visto na Tabela
4 do capitulo anterior. Ressalta-se, que ndo foram recebidas respostas de
profissionais atuantes nos municipios de: Adrianépolis, Agudos do Sul, Balsa Nova,

Bocailva do Sul, Campo do Tenente, Campo Magro, Cerro Azul, Contenda, Doutor
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Ulysses, Fazenda Rio Grande, Itaperugu, Lapa, Mandirituba, Pién, Quitandinha, Rio
Negro, Tijucas do Sul e Tunas do Parana.

Quanto a idade, a maioria [93% - 179 observac¢fes] dos participantes possuli
entre 26 e 50 anos. Além disso, conforme se visualiza através do Grafico 3, €

possivel concluir que as mulheres sdo mais jovens que 0os homens.

Acima de 60 anos
Entre 51 e 60 anos

Entre 46 e 50 anos

Entre 41 e 45 anos @ Mulheres

Entre 36 e 40 anos mHomens

Entre 31 e 35 anos | |

Entre 26 e 30 anos

Entre 21 e 25 anos

0 5 10 15 20 25 30

Gréfico 3 - Faixa etéria dos respondentes por género
Fonte: Dados da pesquisa (2013).

Em relacdo ao género, destaca-se que a maior parcela [55% - 106
observacbes] dos entrevistados pertence ao sexo feminino. Além disso, 53%

possuem especializacédo e 5% sao mestres [Gréafico 4].

Mestrado 10
Especializagdo 102
Graduagéo 81
0 50 100 150

Gréfico 4 - Maior titulagcdo académica
Fonte: Dados da pesquisa (2013).

Os participantes também foram questionados sobre a frequéncia com que
desenvolviam as seguintes atividades: escrituracdo fiscal, escrituracdo contabil,

analise financeira, consultoria tributaria, consultoria contabil, planejamento tributéario,
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planejamento empresarial, elaboracdo de pareceres e teses tributarias, auditoria
contabil, auditoria tributaria, pericia contabil, controladoria e constituicdo e
encerramento de empresas.

Neste sentido, conforme se observa no Gréafico 5:
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2,00 —
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D
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1,40—
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1,20
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1,40 1,60 1,80 2,00 2,20 2,40 2,60 2,80 3,00
Homens

Gréfico 5 — Atividades desenvolvidas pelos respondentes
Fonte: Dados da pesquisa (2013).

Destaca-se entre os profissionais entrevistados, a prestacdo de servicos de
consultoria, dado que revela um envolvimento maior dos contadores (as) processo
de gestédo das entidades empresariais. Assim, a consultoria contabil é exercida por,
aproximadamente 57% [111 observacdes] dos entrevistados, enquanto a consultoria
tributaria por aproximadamente 55% [107 observacdes] deles.

Quanto ao planejamento tributario, aproximadamente 53% [103
observacdes] dos respondentes afirmam executar alguma atividade, neste sentido.
As analises financeiras, por sua vez, sdo prestadas por aproximadamente 52% dos
entrevistados [131 observagodes].

Cerca de 50% [97 observacbes] dos contadores e contadoras que
participaram da pesquisa afirmaram que executam atividades de planejamento

empresarial.



59

Percebe-se, portanto, que as atividades exercidas com maior intensidade
pelos contadores da Regido Metropolitana de Curitiba estédo ligadas ao processo de
gestdo empresarial, ou seja, vao além dos servicos operacionais ligados ao registro
das operacOes realizadas pelas empresas, ou mero cumprimento de obrigacbes
acessorias.

Quanto a experiéncia na area de tributos, foi possivel constatar que a
maioria dos homens atua a mais de 15 anos, enquanto as mulheres, em sua

maioria, possuem até 5 anos de experiéncia.

Tabela 6- Distribuicdo de frequéncia da experiéncia profissional na area tributaria

Atuacao Masculino % Feminino %

Somente preenche guias 9 22

% 10,34 10,34 20,75 20,75
Menos de 1 ano 4 4

% 4,60 14,94 3,77 24,53
De 1 a5 anos 11 30

% 12,64 27,59 28,30 52,83
De 6 a 10 anos 16 13

% 18,39 45,98 12,26 65,09
De 11 a 15 anos 19 15

% 21,84 67,82 14,15 79,25
De 16 a 20 anos 9 12

% 10,34 78,16 11,32 90,57
Mais de 20 anos 19 10

% 21,84 100,00 9,43 100,00
Total 87 106

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Com relacéo as areas de atuacao, contatou-se:

B Masculino

O Feminino

0
N&o Atua N&o Atua Néo Atua Néo Atua
atua atua atua atua
Inddstria Comeércio Servigos Orgéos
Pudblicos

Gréfico 6 - Areas de atuacdo em raz&o do género
Fonte: Dados da pesquisa (2013).
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Assim, conforme demonstrado no Gréafico 6, € possivel perceber que a
maior parcela dos profissionais atua de forma intensa e concomitante na industria
[74% - 142 observacdes], comércio [67% - 129 observacodes] e servicos [66% - 128
observacdes]. Porém, apenas 20% [39 observacdes] atuam efetivamente junto a

orgaos publicos.

4.2 ANALISE FATORIAL

Com o objetivo de validar o instrumento de coleta de dados que identifica o
grau de concordancia dos participantes a respeito: (a) da importancia do
planejamento tributario nas empresas; (b) da necessidade de interdisciplinaridade
profissional na elaboracéo do planejamento tributario; (c) do conhecimento e adocao
de praticas para reducdo do custo tributario; e (d) do seu envolvimento pessoal na
elaboracgéo do planejamento tributéario, foi utilizada a técnica multivariada de Analise
Fatorial, que facilita a analise dos dados coletados através da reducao das variaveis
originais ao menor numero de fatores [ou dimensdes] possiveis (BEZERRA, 2009;
FIELD, 2009; HAIR JR. et al, 2005; MAROCO2007). Para isso, empregaram-se
como método de extracéo dos fatores os Componentes Principais, o indice Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO), e o Teste de esfericidade de Batrtlett.

4.2.1 Validacao do Bloco Il — Importancia do planejamento tributéario

Conforme demonstra a Tabela 7, o Bloco Il do instrumento de coleta de
dados apresenta apenas um fator [ou dimensédo], conforme se percebe pela
existéncia de apenas um eigenvalues com valor superior a um. Esse fator explica

60% da variancia ocorrida.

Tabela 7 - Matriz da variancia total explicada — Importancia do planejamento tributério

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Component % of Cumulative % of Cumulative
Total . Total .
Variance % Variance %

1 6,019 60,194 60,194 6,019 60,194 60,194
2 , 746 7,464 67,658
3 ,638 6,381 74,039
4 ,607 6,066 80,105
5 ,491 4,909 85,013
6 ,418 4,182 89,196
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7 ,336 3,359 92,554
8 ,295 2,945 95,499
9 ,265 2,650 98,150
10 ,185 1,850 100,000

Fonte: Dados da pesquisa — SPSS 13.0 (2013)

Conforme o Quadro 6, o indice KMO apresentou o valor de 0,928 indicando

gue a andlise fatorial é viavel para os dados analisados. Além disso, também foi

realizado o teste de esfericidade de Bartlett, para identificar a significancia (p deve

ser inferior a 0,05) da correlacdo existente entre os itens, o qual apresentou

resultados que sugerem a existéncia de correlacdes significativas entre as variaveis,

e permitem considerar apropriada a analise fatorial.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square
Sphericity df

Sig.

,928

1194,370
45
,000

Quadro 6 - Coeficiente KMO e teste de Bartlett

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Por fim, foi verificada a confiabilidade da escala de medida, por meio do Alfa

de Cronbach, conforme demonstrado no Quadro 7.

Cronbach's
Alpha N of Items
,920 10

Quadro 7 - Alfa de Cronbach
Fonte: Dados da pesquisa (2013)

O resultado encontrado foi igual a 0,920, confirmando um alto grau de

confiabilidade para a escala utilizada.

4.2.2 Validacao do Bloco lll — Importancia da interdisciplinaridade

A Tabela 8 apresenta os dois fatores [dimensdes] identificados para o Bloco

[Il do instrumento de coleta de dados, conforme se percebe pela existéncia de dois

eigenvalues com valor superior a um. Esses fatores explicam 77% da variancia

ocorrida.
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Tabela 8 - Matriz da variancia total explicada — Importancia da interdisciplinaridade

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Component % of Cumulative % of Cumulative
Total . Total .
Variance % Variance %

1 2,493 49,861 49,861 2,493 49,861 49,861
2 1,395 27,905 77,766 1,395 27,905 77,766
3 ,518 10,368 88,134
4 341 6,814 94,947
5 ,253 5,053 100,000

Fonte: Dados da pesquisa — SPSS 13.0 (2013)

O indice KMO apresentou o valor de 0,626, que apesar de baixo, indica

adequabilidade para a analise fatorial. O teste de esfericidade de Bartlett também

identificou como significativa a correlagéo existente entre os itens.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. ,626

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 353,052

Sphericity DF 10
Sig. ,000

Quadro 8 - Coeficiente KMO e teste de Bartlett
Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Por fim, foi verificada a confiabilidade da escala de medida, por meio do Alfa

de Cronbach, conforme demonstrado no Quadro 9.

Cronbach's
Alpha N of Items
717 5
Quadro 9 - Alfa de Cronbach
Fonte: Dados da pesquisa (2013)

O resultado encontrado foi igual a 0,717, confirmando que a escala utilizada

apresenta confiabilidade.
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Na Tabela 9, a existéncia de dois eigenvalues com valor superior a um,

indicam a presenca de dois fatores [ou dimensdes], 0os quais sdo capazes de

explicar juntos, 66% da variancia ocorrida.

Tabela 9 - Matriz da variancia total explicada — Préaticas conhecidas e adotadas

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Component % of Cumulative % of Cumulative
Total . Total .
Variance % Variance %

1 7,430 57,155 57,155 7,430 57,155 57,155
2 1,150 8,849 66,004 1,150 8,849 66,004
3 ,665 5,115 71,119

4 ,622 4,786 75,905

5 ,580 4,461 80,366

6 ,491 3,778 84,144

7 ,451 3,472 87,616

8 ,340 2,619 90,235

9 331 2,546 92,781

10 ,294 2,264 95,045

11 ,238 1,829 96,874

12 ,221 1,698 98,572

13 ,186 1,428 100,000

Fonte: Dados da pesquisa — SPSS 13.0 (2013)

Conforme o Quadro 10, o indice KMO apresentou o valor de 0,927

indicando que a analise fatorial € viavel para os dados analisados. Além disso,

também foi

realizado o teste de esfericidade de Bartlett,

para

identificar a

significancia (p deve ser inferior a 0,05) da correlacéo existente entre os itens, o qual

apresentou resultados que sugerem a existéncia de correlacdes significativas entre

as variaveis, e permitem considerar apropriada a analise fatorial.

Bartlett's Test of
Sphericity

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Approx. Chi-Square

df
Sig.

927

1648,938
78
,000

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Quadro 10 - Coeficiente KMO e teste de Bartlett
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A confiabilidade da escala de medida, foi verificada por meio do coeficiente
Alfa de Cronbach, conforme demonstrado no Quadro 11.

Cronbach's
Alpha N of Iltems
,937 13
Quadro 11 - Alfa de Cronbach
Fonte: Dados da pesquisa (2013)

O resultado encontrado foi igual a 0,937, confirmando um alto grau de
confiabilidade para a escala utilizada.

4.2.4 Validacao do Bloco V — Envolvimento no processo

Conforme demonstrado na Tabela 10, o Bloco V do instrumento de coleta de
dados apresenta apenas um fator [ou dimensédo], conforme se percebe pela
existéncia de apenas um eigenvalues com valor superior a um. Esse fator explica

72% da variancia ocorrida.

Tabela 10 - Matriz da variancia total explicada — Envolvimento no processo

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Component % of Cumulative % of Cumulative
Total . Total .
Variance % Variance %

1 5,052 72,176 72,176 5,052 72,176 72,176
2 , 761 10,871 83,047
3 ,383 5,470 88,517
4 ,301 4,298 92,815
5 ,220 3,140 95,955
6 ,149 2,127 98,082
7 ,134 1,918 100,000

Fonte: Dados da pesquisa — SPSS 13.0 (2013)

Conforme o Quadro 12, o indice KMO apresentou o valor de 0,919

indicando que a andlise fatorial é viavel para os dados analisados. O teste de
esfericidade de Bartlett identificou significAncia na correlagdo existente entre os

itens.
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. ,919

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square | 1178,684

Sphericity df 21
Sig. ,000

Quadro 12 - Coeficiente KMO e teste de Bartlett
Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Também foi verificada a confiabilidade da escala de medida, por meio do
coeficiente Alfa de Cronbach, conforme demonstrado no Quadro 13.

Cronbach's
Alpha N of Iltems

,935 7
Quadro 13 - Alfa de Cronbach
Fonte: Dados da pesquisa (2013)

O resultado encontrado foi igual a 0,935, confirmando um alto grau de

confiabilidade para a escala utilizada.

4.3 FORMACAO E VALIDACAO DOS PERFIS (CLUSTER) INDENTIFICADOS

As questdes que compdem o Bloco V, do instrumento de coleta de dados,
buscaram identificar o grau de envolvimento dos contadores da Regido
Metropolitana de Curitiba — RMC no processo de planejamento tributario das
pessoas juridicas. Assim, utilizou-se a Analise de Clusters no agrupamento da
amostra, tomando-se como base a escala [likert] de concordancia [discordo
totalmente, discordo parcialmente, ndo concordo e ndo discordo, concordo
parcialmente e concordo totalmente] com as assertivas propostas.

Para a identificacdo dos clusters foi utilizado o Método de Ward, uma vez
gue “esse método tende a resultar em agrupamentos de tamanhos
aproximadamente iguais devido a sua minimizacdo de variacdo interna”, e a
distancia euclidiana ao quadrado por ser a mais recomendada para esse método
(HAIR et al., 2005).

Foram definidos 10 como nimero maximo, e 4 como numero minimo de

clusters, sendo que o agrupamento resultante é apresentado na Tabela 11.
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Tabela 11 - Agrupamento dos clusters

Clusters

Agrupamentos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N

10 3 | 19 | 23 | 11 | 35 9 37 | 14 5 4 193
(23 + 5 = 28)

9 36 | 19 [ 28 | 11 | 35 | 9 [ 37 | 14 | | 4 193
(28 + 4 = 32)

8 36 | 19 [ 32 | 11 | 35 | 9 [ 37 | 14 | | 193
(36 + 11 = 47)

7 47 | 19 | 32 | | 35 | 9 | 37 | 14 | | 193
(32 + 9= 41)

6 47 | 19 | 41 | | 35 | | 37 | 14 | | 193
(19 + 37 = 56)

5 47 [ 56 | 41 | [ 35 | [ [ 14 ] | 193
(41 + 14 = 55)

4 47 | 56 | 55 | | 35 | \ \ \ \ 193

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Neste cenario, optou-se por manter 5 clusters, apesar das similaridades
entre os grupos com 14 [Cluster 3] e 41 [Cluster 8] elementos que permitiriam a sua
juncéo. Contudo, apresenta-se como relevante a diferenca existente entre as médias
da segunda questdo do Bloco V [1,50 e 4,24] que indagava sobre a participacdo dos
entrevistados em equipe responsavel por operacdes de planejamento tributario.

Essa diferenca revela que é reduzido o numero de profissionais que atuam
em partes isoladas do processo de planejamento tributario ou dissociados de uma

equipe de profissionais, conforme apresentado no Quadro 14.

Clusters 1 2 3 4 5
Unico responsavel pelo 1,14 1,29 1,41 1,81 4,23
planejamento tributéario
Participa de equipe 1,34 1,5 4,24 4,4 4,94
Identifica oportunidades 1,71 4,21 4,44 4,51 4,94
Implementa as
oportunidades 1,34 3,71 4,02 4,38 4,86
identificadas.
Explica as oportunidades
- 1,2 4,21 3,98 4,38 4,94
aos dirigentes
Decide sobre 1,11 1,93 1,37 4,13 4,26
implementacéo
Formaliza a operacéo 1,39 2,79 3,39 4,13 4,54
Total 56 14 41 47 35
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Quadro 14 - Clusters identificados
Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Assim, temos o0s seguintes perfis identificados em razdo do agrupamento

das variaveis:

e Cluster 1 [Alienado ou fora do contexto]: O grupo mais humeroso que €
composto de profissionais que ndao se envolvem [estdo alheios] com as
operacdes de planejamento tributario;

e Cluster 2 [SO executa]: O menor grupo formado pelos envolvidos com o0s
aspectos operacionais do planejamento tributario [identificar, explicar e
implementar oportunidades de planejamento tributario];

e Cluster 3 [Planeja e executa]: Aléem das atividades executadas pelo grupo
anterior, também integram equipe com fins especificos de elaboracao de
planejamento tributario;

e Cluster 4 [Envolvido]: Séo profissionais que se envolvem amplamente no
processo de planejamento tributario, mas ndo s8o 0S responsaveis
diretos; e

e Cluster 5 [Responsaveis unicos]: Profissionais totalmente envolvidos no
planejamento tributario das empresas, assumindo, inclusive, a

responsabilidade pelas operacdes desenvolvidas.

4.4 CARACTERIZACAO DOS PERFIS IDENTIFICADOS
4.4.1 Analise das caracteristicas de cada perfil identificado

Nesta ultima etapa do trabalho serdo apresentados os achados resultantes
do cruzamento de cada perfil delineado anteriormente [Responsavel Unico,
Envolvido, Planeja e executa, SO executa e Alienado ou fora do contexto] com as
demais variaveis. Assim, quanto a faixa etaria, as analises indicam a seguinte
configuragdo: a) Responsavel Unico [concentracdo entre 36 — 50 anos]; b) Envolvido
[concentracdo entre 36 — 40 anos]; c) Planeja e executa [concentracdo entre 26 e 40
anos]; d) SO executa [concentracdo entre 21 e 35 anos]; e) Alienado ou fora do

contexto [concentracdo ente 26 e 35 anos], portanto, 0os profissionais com maior
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envolvimento nas operagfes de planejamento tributario possuem uma faixa etaria
mais elevada.

A questdo do género € analisada na Tabela 12, descreve a relagcéo existente
entre os perfis e o sexo dos entrevistados, revelando uma clara distingdo entre
homens e mulheres sobre a participacdo nos processos de planejamento tributéario.
Assim, enquanto os eles representam a maioria dos Responsaveis Unicos e
Envolvidos, elas se concentram nos perfis Alienado ou fora do contexto, S6 executa

e Planeja e executa.

Tabela 12 - Distribuicéo de frequéncia da principal cidade de atuacéo

Envolvido Alienado ou fora Planeja e Res;,)o.nsével S6 executa Total
do contexto executa anico
Masculino 30 15 13 25 4 87
% 63,83 26,79 31,71 71,43 28,57 45,08
Feminino 17 41 28 10 10 106
% 36,17 73,21 68,29 28,57 71,43 54,92
Total 47 56 41 35 14 193

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Analisando as atividades desenvolvidas em razdo dos perfis identificados,

conforme disposto na Tabela 13, pode-se perceber que:

a) Os Responsaveis unicos, Envolvidos e Planejam e executam atuam
significativamente na Analise dos resultados financeiros, Consultoria
contabil, Planejamento tributario, Planejamento empresarial e Consultoria
tributaria;

b) Aqueles que S6 executam, atuam de forma significativa na Analise dos
resultados financeiros;

c) Os Alienados ou fora do contexto desenvolvem principalmente atividades

de Escrituracao fiscal e Escrituracdo contabil.



Tabela 13 - Desenvolvimento das atividades em raz&o dos perfis encontrados

69

Alienado . , .
. Planeja e | Responsavel So
Envolvido | ou forado L.
executa unico executa
contexto
Escrituracéo fiscal BAIXA ALTA MEDIA BAIXA MEDIA
Escrituracdo societaria MEDIA ALTA BAIXA BAIXA MEDIA
Analise resultados | 5 1A BAIXA ALTA ALTA ALTA
financeiros
Consultoria tributaria ALTA BAIXA ALTA ALTA MEDIA
Consultoria contabil ALTA BAIXA ALTA ALTA BAIXA
Planejamento tributario ALTA BAIXA ALTA ALTA BAIXA
Planejamento empresarial ALTA BAIXA ALTA ALTA BAIXA
Elaboragdo de pareceres e | g\ BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA
teses tributarias
Auditoria contabil BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA
Auditoria tributaria BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA
Pericia contabil BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA
Controladoria BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA
Constituicao € BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA
encerramento de empresas
Fonte: Dados da pesquisa (2013)
Quanto a experiéncia profissional na area de tributos, conforme

demonstrado na Tabela 14, constatou-se que:

a) A maioria [acima de 50%] dos Envolvidos, dos que Planejam e executam,

dos Responsaveis Unicos e dos que SO executam, possuem mais de 10

anos de experiéncia na area de tributos; e

b) A maioria dos Alienados ou fora do contexto ndo atua nessa area, ou

atua a menos de

1 ano.

Tabela 14 - Tempo de atuacdo em tributos em razdo dos perfis encontrados

Alienado ou Planejae |Responsavel SO
Envolvido forado g Total
contexto executa Unico executa

Somente preenche guias 3 26 1 0 1 31
6,38 46,43 2,44 0,00 7,14 16,06

Menos de 1 ano 1 5 1 1 0 8
2,13 8,93 2,44 2,86 0,00 4,15

De 1 a5 anos 14 14 7 2 4 41
29,79 25,00 17,07 5,71 28,57 21,24

De 6 a 10 anos 5 7 10 5 2 29
10,64 12,50 24,39 14,29 14,29 15,03

De 11 a 15 anos 11 1 11 8 3 34
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23,40 1,79 26,83 22,86 21,43 17,62
De 16 a 20 anos 6 2 7 4 2 21
12,77 3,57 17,07 11,43 14,29 10,88
Mais de 20 anos 7 1 4 15 2 29
14,89 1,79 9,76 42,86 14,29 15,03
Total 47 56 41 35 14 193

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Finalizando este tépico, quanto ao seguimento de atuacdo, nao forma

verificadas distingbes relevantes entre os perfis identificados [participacdo alta na

indUstria e comércio, e baixa em 6rgaos publicos], exceto na area de servicos, em

gue o perfil denominado de Alienado ou fora de contexto apresenta uma baixa

atuacao, em oposicao aos demais.

4.4.2 Praticas rotineiras

Aproximadamente 80% dos entrevistados revelou conhecer a pratica de

analise da localizacdo dos fornecedores, sendo que quase 55% deles utilizam esse

procedimento [com destaque para os grupos dos Responsaveis unicos, Envolvidos e

Planejam e executam]. O grupo dos alienados ou fora do contexto € o mais

representativo quanto ao desconhecimento da operacao.

Tabela 15 - Conhecimento e aplicacdo da analise da localizagdo do fornecedor para créditos
tributérios, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado ) p . S6 executa Total
executa Unico
contexto
Desconhecgo a pratica 5 24 6 1 3 39
10,6% 42,9% 14,6% 2,9% 21,4% 20,2%
Conhecgo a préticae 13 21 4 3 7 48
nao aplico [ou ndo
aplico [ou ng 27.7% 37,5% 9,8% 8,6% 50,0% 24,9%
sugiro a aplicagéo]
Conhecgo a préticae 29 11 31 31 4 106
aplico [sugiro a 61,7% 19,6% 75.6% 88,6% 28.6% 54,9%
aplicacao]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

A concentragcdo de vendas no inicio dos periodos de apuracdo dos tributos,

7

com objetivo de alcancar o maior prazo para o seu recolhimento, € uma prética
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conhecida por cerca de 75% dos respondentes. Dentre os que desconhecem o

procedimento, a maioria pertence ao grupo de Alienados ou fora do contexto.

Tabela 16 — Conhecimento e aplicagdo do procedimento de concentragdo de vendas no inicio do
periodo, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado ) p . SO executa Total
executa anico
contexto
Desconheco a prética 9 28 6 1 5 49
19,1% 50,0% 14,6% 2,9% 35,7% 25,4%
Conhecgo a prética e 22 18 12 7 5 64
ndo aplico [ou néo
an [. ~ 46,8% 32,1% 29,3% 20,0% 35,7% 33,2%
sugiro a aplicacéo]
Conheco apraticae 16 10 23 27 4 80
I .
aplico [sugiro a 34,0% 17,9% 56,1% 77,1% 28,6% 41,5%
aplicacéao]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

O calculo e pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio — JCP é conhecido

[aplicados ou nédo] por quase 80% dos entrevistados.

Tabela 17 - Conhecimento e aplica¢&o do célculo dos Juros sobre o Capital Proprio — JCP, por

perfil
Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado J p . S6 executa Total
executa Unico
contexto
Desconheco a pratica 4 28 2 0 6 40
8,5% 50,0% 4,9% 0,0% 42 .9% 20,7%
Conhecgo apréticae 20 20 13 7 2 62
nao aplico [ou ndo
aplico [ou né 42,6% 35,7% 31,7% 20,0% 14,3% 32,1%
sugiro a aplicacéo]
Conhecgo apréticae 23 8 26 28 6 91
I ;
aplico [sugiro a 48,9% 14,3% 63,4% 80,0% 42,9% 47,2%
aplicacao]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

A identificacdo do melhor regime tributario [lucro real, presumido, arbitrado,

simples nacional] € uma pratica conhecida e aplicada pela maioria dos

respondentes, com excec¢do dos que compdem o grupo de Alienados ou fora do

contexto.
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Tabela 18 - Conhecimento e aplicacdo do processo de identificagcao do melhor regime tributario,

por perfil
Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado ) p . S6 executa Total
executa anico
contexto
Desconheco a pratica 0 20 0 1 3 24
0,0% 35,7% 0,0% 2,9% 21,4% 12,4%
Conheco apraticae 2 25 3 0 0 30
~ i ~
ndo aplico [ou ndo 4.3% 44,6% 7.3% 0,0% 0,0% 15,5%
sugiro a aplicacao]
Conheco apraticae 45 11 38 34 11 139
aplico [sugiro a 95,7% 19,6% 92,7% 97,1% 78,6% 72,0%
aplicacao]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

O procedimento de segregar as atividades, para otimizar a redugéo da carga

tributaria € conhecida [aplicada ou n&o] por mais de 73% dos respondentes.

Tabela 19 - Conhecimento e aplicacdo da segregacédo de atividades, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado J p . S6 executa Total
executa Unico
contexto
Desconheco a prética 5 37 4 1 3 50
10,6% 66,1% 9,8% 2,9% 21,4% 25,9%
Conheco apréticae 17 13 11 5 3 49
nao aplico [ou nédo
. b [. ~ 36,2% 23,2% 26,8% 14,3% 21,4% 25,4%
sugiro a aplicagéo]
Conheco apréticae 25 6 26 29 8 94
aplico [sugiro a
plico [sug 53,2% 10,7% 63,4% 82,9% 57,1% 48,7%
aplicacéo]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

O diferimento do IR sobre o lucro proveniente de contratos ndo adimplidos
pela administracdo publica, € uma pratica conhecida [aplicada ou ndo] por mais de
73% dos respondentes. Neste item, verificou-se homogeneidade entre as respostas
[desconhece, conhece e ndo aplica e conhece e aplica] dos integrantes do grupo

Envolvidos.
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Tabela 20 - Conhecimento e aplicacdo do diferimento de lucro referente a contrato com 6rgaos
publicos, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado ) p . SO executa Total
executa unico
contexto
Desconhecgo a prética 15 43 5 2 5 70
31,9% 76,8% 12,2% 5,7% 35,7% 36,3%
Conhego a prética e nédo 15 8 12 9 3 a7
aplico [ou ndo sugiro a
. - 31,9% 14,3% 29,3% 25,7% 21,4% 24,4%
aplicacao]
Conheco a préticae 17 5 24 24 6 76
aplico [sugiro a 36,2% 8,0% 58,5% 68,6% 42,9% 39,4%
aplicacéo] 170 1970 1970 6% 9% 4%
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Aproximadamente 50% dos participantes buscam equilibrar a transferéncia

de recursos aos socios, por meio da distribuicdo de lucros em substituicdo parcial ou

total ao pagamento de pré-labore. Desses, 0 grupo mais significativo € o dos

Responsaveis unicos.

Tabela 21 - Conhecimento e aplicacdo do equilibrio entre Pré-labore e Distribuicéo de lucros, por

perfil
Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado J p . S6 executa Total
executa unico
contexto
Desconhecgo a prética 1 32 4 1 6 44
2,1% 57,1% 9,8% 2,9% 42,9% 22,8%
Conheco a pratica e ndo 17 17 9 6 5 54
aplico [ou ndo sugiro a
plico [ou ual 36,2% 30,4% 22,0% 17,1% 35,7% 28,0%
aplicacao]
Conhecgo a préticae 29 7 28 28 3 95
aplico [sugiro a
plico [sugi 61,7% 12,5% 68,3% 80,0% 21,4% 49,2%
aplicacao]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

A utilizacdo de laudo, elaborado por 6rgdo ou empresa especializada, para
embasar a depreciacdo em percentuais acima dos estipulados pelo fisco federal é
uma prética conhecida [com ou sem aplicag&o] por mais de 70% dos entrevistados.
Contudo, aproximadamente 40% deles ndo fazem uso desse procedimento, o que
pode ser resultado dos seguintes aspectos: (I) a existéncia de poucos 6rgaos ou
empresas especializados neste seguimento; e (II) equilibrio entre o custo e beneficio

deste procedimento, uma vez que se trata de um servico de custo elevado.
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Tabela 22 - Conhecimento e aplicacdo do emprego de laudo de depreciacdo anormal, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado ) p . S6 executa Total
executa anico
contexto
Desconheco a prética 8 36 3 1 7 55
17,0% 64,3% 7,3% 2,9% 50,0% 28,5%
Conheco apraticae 25 17 20 13 4 79
néo aplico [ou n&o
. b [. ~ 53,2% 30,4% 48,8% 37,1% 28,6% 40,9%
sugiro a aplicacéo]
Conheco apraticae 14 3 18 21 3 59
I \
aplico [sugiro a 29,8% 5,4% 43,9% 60,0% 21,4% 30,6%
aplicacao]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

4.4.2 Praticas nao rotineiras

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

As operacdes envolvendo offshore sdo desconhecidas por quase 60% dos

participantes, ultrapassando os 85% caso sejam considerados também os que

conhecem e ndo aplicam a préatica, isso porgque se trata de pratica pouco usual nas

organizacgOes, e exige competéncia técnica especifica para o seu sucesso. Entre os

gue desconhecem esse tipo de operacdo, 0S grupos mais expressivos Sao 0s

Alienados ou fora do contexto e 0s que SO executam. Para os Responsaveis Unicos

foi constatada equidade entre os que conhecem e aplicam a pratica, e 0s que

apenas a conhecem.

Tabela 23 - Conhecimento e aplicacdo de operacfes envolvendo offshore, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado ) p . S6 executa Total
executa Unico
contexto
Desconheco a pratica 23 47 24 9 11 114
48,9% 83,9% 58,5% 25,7% 78,6% 59,1%
Conheco apréticae 18 6 11 13 3 51
nao aplico [ou ndo
aplico [ou ng 38,3% 10,7% 26,8% 37,1% 21,4% 26,4%
sugiro a aplicagéo]
Conheco apréticae 6 3 6 13 0 28
aplico [sugiro a
plico [sugi 12,8% 5,4% 14,6% 37,1% 0.0% 14,5%
aplicacao]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)
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A utilizacdo do contrato de comodato, para formalizar o empréstimo de bens

pertencentes aos socios, é desconhecida ou conhecida e nédo aplicado por mais de

63% dos entrevistados. O grupo Alienados ou fora do contexto apresentam maior

expressividade entre os que desconhecem a pratica, e o grupo Responsavel Unico,

na sua maioria, afirmam conhecer e aplicar essa pratica.

Tabela 24 - Conhecimento e aplicacdo de comodato com bens recebidos de socio, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado ) p . S6 executa Total
executa Unico
contexto
Desconheco a prética 8 36 4 0 6 54
17,0% 64,3% 9,8% 0,0% 42 .9% 28,0%
Conheco apraticae 20 12 20 11 5 68
N I ~
ndo aplico [ou ndo 42,6% 21,4% 48,8% 31,4% 35,7% 35,2%
sugiro a aplicacéo]
Conheco apraticae 19 8 17 24 3 71
aplico [sugiro a
plico [sug 40,4% 14,3% 41,5% 68,6% 21,4% 36,8%
aplicacéo]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

A solicitacdo de aviso de cancelamento de compra emitido pelos

compradores € uma pratica desconhecida ou conhecida e néo utilizada pela maioria

dos respondentes [mais de 82%]. Dentro da pequena parcela que indica sua

utilizacdo desse procedimento estédo os grupos Responsavel unico e Envolvido.

Ressalta-se que esta pratica estd aliada ao regime da competéncia,

portanto, o fato do desconhecimento ou néo utilizacdo desse mecanismo apresenta

reflexos diretos nas informacdes apresentadas pela contabilidade.

Tabela 25 - Conhecimento e aplicacdo de processo de solicitagdo de aviso de cancelamento de
compra, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado ) p . S6 executa Total
executa Unico
contexto
Desconheco a préatica 12 44 22 14 7 99
25,5% 78,6% 53,7% 40,0% 50,0% 51,3%
Conheco a préticae 24 9 12 11 5 61
nao aplico [ou ndo
. b [. - 51,1% 16,1% 29,3% 31,4% 35,7% 31,6%
sugiro a aplicacao]
Conhecgo a préticae 11 3 7 10 2 33
aplico [sugiro a
plico [sugi 23.4% 5,4% 17,1% 28.6% 14.3% 17.1%

aplicacao]




Total

47

56

41

35

14

76

193

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Quanto a préatica de integralizacdo de capital através da transferéncia de

imovel pertencente a um sécio, percebe-se que ha homogeneidade quanto aos

totais apresentados pelo grupo Planeja e Executa, porém, a maioria dos que

pertencem ao grupo Alienado ou fora do contexto e SO executa revelaram

desconhecer a préatica. O grupo Responsavel Unico, em sua maioria, revela que

conhece e aplica essa préatica.

Tabela 26 - Conhecimento e aplicacdo de integralizacdo de capital com imdvel, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado J p . SO executa Total
executa anico
contexto
Desconheco a pratica 5 38 14 1 9 67
10,6% 67,9% 34,1% 2,9% 64,3% 34,7%
Conheco apréticae 19 13 13 10 3 58
ndo aplico [ou néo
. P [. ~ 40,4% 23,2% 31,7% 28,6% 21,4% 30,1%
sugiro a aplicacao]
Conheco aprética e 23 5 14 24 2 68
aplico [sugiro a
plico [sug 48,9% 8,9% 34,1% 68,6% 14,3% 35,2%
aplicacéo]
Total 47 56 41 35 14 193
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

A prética da incorporacéo reversa [uma empresa com prejuizo absorvendo

outra lucrativa] é desconhecida pela maioria dos que pertencem aos grupos

Alienado ou fora do contexto e S6 executa. O grupo Responsavel Unico se divide

entre agueles que conhecem e aplicam a pratica, e 0s que apenas a conhecem.

Tabela 27 - Conhecimento e aplicacdo de opera¢ces envolvendo incorporacgao reversa, por perfil

Alienado Planejae |Responsavel
Envolvido | ou forado ) p . S6 executa Total
executa Unico
contexto
Desconheco a préatica 10 40 9 1 10 70
21,3% 71,4% 22,0% 2,9% 71,4% 36,3%
Conhecgo a préticae 24 12 19 17 3 75
nao aplico [ou ndo
. b [. - 51,1% 21,4% 46,3% 48,6% 21,4% 38,9%
sugiro a aplicacao]
Conhecgo a préticae 13 4 13 17 1 48
aplico [sugiro a
plico [sugi 27.7% 7.1% 31,7% 48,6% 7.1% 24.9%

aplicacao]
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Total 47 56 a1 35 14 193

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Encerrado o processo de andlise dos dados obtidos através do instrumento
de coleta, passa-se a apresentagcao das consideragdes finais, limitagdes do estudo e
propostas para novas investigagoes.
4.5 SINTESE

Finalmente, em sintese, a Andlise Descritiva das caracteristicas pessoais
dos respondentes revelou a seguinte configuracdo: a maioria [55% - 106
observacgdes] pertence ao sexo feminino; a parcela mais significativa [93% - 179
observacdes] apresenta idade entre 26 e 50 anos; e quanto a titulacdo, 42% dos
entrevistados [81 observacdes] informaram possuir graduagcdo, 53% [102
observacgdes] sdo especialistas e 5% [10 observac¢des] concluiram mestrado.

Além disso, também se verificou que a atuacdo dos entrevistados se
concentra nas principais cidades da Regido Metropolitana de Curitiba: Curitiba [68%
- 132 observacdes], Sao José dos Pinhais [13% - 25 observac¢des], Colombo [6% -
12 observacdes], e Araucaria [4% - 8 observacoes].

A experiéncia profissional na area de tributos ndo supera os 10 anos para o
maior grupo de respondentes [56% - 109 observacgfes]. Quanto ao seguimento de
atuacdo, percebeu-se que o industrial € o mais representativo [74% - 142
observacodes], seguido de comércio [67% - 129 observacdes], servicos [66% - 128
observacdes] e 6rgaos publicos [20% 39 observacdes].

Em relacdo a relevancia das atividades desenvolvidas pelos entrevistados,
verifica-se a seguinte ordem: 1°) Consultoria Tributaria, 2°) Consultoria Contabil; 3°)
Planejamento Tributario, 4°) Analise de Resultados Financeira, 5°) Planejamento
Empresarial, 6°) Escrituracdo Fiscal, 7°) Escrituracdo Contabil, 8°) Constituicdo e
Encerramento de Empresas, 9°) Auditoria Tributaria, 10°) Controladoria, 11°)
Auditoria Contabil, 12°) Elaboracdo de Pareceres e Teses Tributarias, e 13°) Pericia
Contabil. Assim, pode-se perceber que as atividades ligadas ao processo de gestdo
empresarial sdo as mais desenvolvidas, indicando um direcionamento dos

profissionais para essas areas.
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Por fim, quanto ao conhecimento e aplicacdo de praticas que buscam a

reducdo do custo tributério, restou clara que as de menor complexidade sdo as mais
utilizadas.

Assim, o cruzamento dessas informacdes com os perfis identificados pode
ser resumido no Quadro 15:

Quadro 15 - Quadro resumo dos achados

Alienado ou Planeja e Responsavel
Clusters forado SO Executa Executa Envolvido {nico
contexto
Cidade Curitiba Curitiba Curitiba Curitiba Curitiba
Titulacéo Graduacédo Graduacgdo |Especializacéo|Especializagdo| Especializagéo
Faixa etaria 26 a 35 21a35 26 a 40 36 a 40 36 a 50
Género Feminino Feminino Feminino Masculino Masculino
Atividade Escrit. Fiscal | Andlise Fin. | Consult. Trib. | Consult. Trib. Planej. Trib.
Atuacdo <1lano > 6 anos > 11 anos > 11 anos > 16 anos
Préticas Desconhece | Desconhece Conhece e Conhece e Conhece e
rotineiras Aplica Aplica Aplica
Préaticas néo Conhece e Conhece e
U Desconhece | Desconhece | Desconhece ~ . )
rotineiras nao Aplica Aplica

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Destarte, encerrado o processo de validacdo e analise dos dados obtidos,

passa-se a apresentacao das consideracdes finais, limitacdes do estudo e propostas
para novas investigacoes.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho investigou o grau de envolvimento dos contadores da
Regido Metropolitana de Curitiba nas operacdes de planejamento tributario das
pessoas juridicas. Além disso, teve como objetivos especificos, identificar: a
importancia que tais profissionais atribuem as referidas operacdes; sua experiéncia
nesta area; e as principais praticas que conhecem e aplicam para a reducdo do 6nus
tributario.

Inicialmente, procedeu-se a validagdo do instrumento de coleta de dados
através da Analise Fatorial e do Coeficiente Alpha de Cronbach. Em seguida, para
responder ao objetivo [geral] proposto para este estudo, foi utilizada a Andlise de
Cluster em uma amostra de 193 observacdes, que resultou em cinco grupos,
distintos quanto ao envolvimento em operacfes de planejamento tributario, que
receberam os seguintes rétulos: Cluster 1 - Alienado ou fora do contexto; Cluster
2 - SO executa; Cluster 3 - Planeja e executa; Cluster 4 - Envolvido; Cluster 5 -
Responsavel unico.

Como primeira constatacdo, destaca-se que a maioria dos entrevistados
considera importante a adocao de praticas de planejamento tributario, uma vez que
elas, como elementos integrantes do planejamento empresarial, podem: orientar as
pessoas juridicas no caminho da racionalizacdo [otimizac&o] do custo tributario;
contribuir para a eliminacdo, reducédo ou postergacdo desse tipo custo; e permitir a
pratica de precos mais competitivos.

Portanto, mesmo os contadores que nao tem qualquer participacdo em
operacBes dessa natureza [pertencentes ao Cluster 1 — Alienado ou fora do
contexto] entendem que elas sdo importantes para alcancar patamares adequados
de competitividade, sendo necessario, contudo, que estejam subordinadas aos
objetivos tracados pela organizacdo em seu planejamento geral.

Assim, conclui-se que a aquiescéncia a respeito da importancia do
planejamento tributario no desempenho empresarial, ndo possui relacdo direta com
0 grau de envolvimento dos contadores nas referidas operacdes. Essa constatacéo,
porém, demandara maior reflexdo dos organismos que representam essa classe
profissional, pois, diante das atuais exigéncias que |hes sao impostas, como reflexo

direto da convergéncia de normas internacionais de contabilidade, devem-se
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identificar os motivos que os levam ao distanciamento da participagdo na gestao
tributaria.

Quanto a experiéncia que o0s respondentes possuem na area de tributos, foi
possivel constatar uma clara relacdo entre o tempo de atuacdo nesta area e o
envolvimento com operacgdes de planejamento tributario. Dessa forma, os resultados
indicaram o seguinte panorama: para Cluster 1 - Alienado ou fora do contexto, em
média, o tempo de atuacdo é menor (igual) a 1 ano; para o Cluster 2 - SO executa,
em média, o tempo de atuagdo é menor (igual) a 6 anos; para o Cluster 3 - Planeja
e executa e Cluster 4 - Envolvido; em média, o tempo de atuagédo € menor (igual) a
11 anos; para o Cluster 5 - Responsavel Unico, em média, o tempo de atuacao é
maior que 20 anos; ou seja, quanto maior o tempo de atuacdo na area de tributos,
maior o envolvimento dos contadores com as operac¢des de planejamento tributario.

Esse resultado permite concluir que, apesar da existéncia de conteudo
formativo na grade curricular dos cursos de Ciéncias Contabeis abordando o tema
de planejamento tributario, os profissionais adquirem essa expertise apenas no
decorrer de sua atuacdo profissional. Destarte, cabe as instituicdes incumbidas de
formar os futuros contadores, atentar para este fato, buscando identificar e eliminar
0s motivos que levam a defasagem entre o conteido ministrado no ambiente escolar
e as exigéncias e necessidades do mercado de trabalho.

Também merece comentario a constatacdo a respeito do género neste
guesito, uma vez que mais de 50% dos respondentes do sexo feminino informaram
possuir no maximo 5 anos de atuacdo na area de tributos, enquanto o mesmo
percentual dos representantes do sexo masculino informou possuir experiéncia
superior a 11 anos. Tal evidéncia pode ser um reflexo do aumento gradativo da
presenca feminina no cendrio da contabilidade, que inicialmente era dominado pelos
homens, e que pode ser reforcado pelo fato das contadoras representarem o extrato
mais jovem da amostra deste estudo, conforme apresentado anteriormente durante
a analise descritiva dos dados.

Em raz&o dessa pouca experiéncia, o envolvimento feminino nas operacées
de planejamento tributario é reduzido, uma vez que elas representam a maioria do
Cluster 1 - Alienado ou fora do contexto, Cluster 2 - SO executa e Cluster 3 -
Planeja e executa; e a minoria do Cluster 4 - Envolvido e Cluster 5 -

Responsavel anico. Logo, a atuacdo feminina se restringe a atividades
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operacionais ou executérias, sem participacdo relevante no processo de tomada de
deciséo.

Outro aspecto revelado pelo trabalho se refere ao conhecimento e aplicagcéo
de praticas com intuito de reduzir a carga tributaria das empresas. Identificaram-se,
neste caso, dois fatores distintos que agrupam as praticas rotineiras [Fator 1], que
sdo aquelas que apresentam um menor nivel de complexidade para sua utilizacéo; e
as praticas nao rotineiras [Fator 2], que possuem maior grau de complexidade na
sua utilizacao.

Deste achado resultou o0 seguinte panorama: Praticas Rotineiras —
Desconhece - Cluster 1 - Alienado ou fora do contexto e Cluster 2 - S6 executa;
Conhece e aplica - Cluster 3 - Planeja e executa; Cluster 4 - Envolvido e Cluster
5 - Responsavel uUnico; Praticas ndo rotineiras — Desconhece - Cluster 1 -
Alienado ou fora do contexto, Cluster 2 - S6 executa e Cluster 3 - Planeja e
executa; Conhece e ndo aplica - Cluster 4 - Envolvido; e Conhece e aplica -
Cluster 5 - Responséavel unico. Este resultado reforca a tese de distanciamento
entre 0 ensino e a pratica na gestao de tributos.

Por fim, conclui-se que o envolvimento dos contadores da Regido
Metropolitana de Curitiba em operacdes de planejamento tributario, ndo apresenta
ligacdo direta com a sua educacdo formal [graduac&do], mas, ao contrario, com o
aprendizado obtido em seu ambiente profissional.

Resta salientar que as principais limitagdes encontradas por este trabalho
foram: a) Inexisténcia de pesquisas anteriores que abordassem o envolvimento dos
contadores nas operacfes de planejamento tributario; e b) A incompletude da
amostra obtida em relacdo a calculada. Portanto, as conclusées aqui apresentadas
se referem apenas aos entrevistados, ndo permitindo generalizacbes sobre a
populacéo.

Destaca-se ainda, que este trabalho ndo possui a pretensdo de esgotar a
discussdo sobre um tema tdo amplo como o envolvimento dos contadores nas
operacles de planejamento tributario, porém, podera servir de subsidio para futuros
trabalhos que venham a investigar: a) Os motivos que distanciam o ensino em sala
de aula do exercicio profissional na gestao de tributos; b) Os fatores que motivam a
diferenca de género verificada neste estudo; c) As principais praticas de
planejamento tributario adotadas pelas empresas da Regido Metropolitana de

Curitiba — RMC; e d) A ligacdo entre as praticas adotadas e o perfil [porte, regido e
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area de atuacdo] das pessoas juridicas. Além disso, também se sugere o
aprimoramento e replicacao deste instrumento em outras regides ou a outros grupos
profissionais [administradores, advogados, economistas, etc.], com objetivo de

identificar similaridades e dissonancias.
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APENDICE A: CARTA DE APRESENTACAO

Prezado(a) Profissional da Contabilidade,

Meu nome € José Luiz dos Santos, aluno do Programa de Mestrado em
Contabilidade da Universidade Federal do Parana. Estou desenvolvendo trabalho
dissertativo, sob a orientacdo do Prof°. Dr. Vicente Pacheco, que busca avaliar o
envolvimento dos profissionais da contabilidade nas operacdes destinadas a

reducdo do custo tributario.

Em razdo disso, a sua participacdo é de suma importancia para que 0s
objetivos desta pesquisa sejam alcancados. Para tanto, peco sua ajuda atraves do
preenchimento do presente questionario [que pode ser acessado através do link
constante no fim desta pagina], o qual ndo deve tomar mais de 10 minutos do seu

tempo.

Ressalto ainda, que os dados tem apenas finalidade académica, ndo havendo
necessidade de identificacdo do respondente. Contudo, caso exista interesse nos
resultados da pesquisa, ha um campo no final do questionario para que vocé
adicione seu e-mail, assim, na conclusdéo do trabalho serdo encaminhados os

resultados.

Agradeco imensamente a sua colaboracdo e me coloco a disposi¢ao para que
guaisquer duvidas sejam sanadas. Fique a vontade para me contatar (e-mail

iuscivili@bol.com.br,  telefone  (041) 9919-6318, ou meu orientador

(vpacheco@ufpr.br).

Atenciosamente,

José Luiz dos Santos

CRC/PR 43.834


mailto:iuscivili@bol.com.br
mailto:vpacheco@ufpr.br

BLOCO | — Perfil do Respondente

APENDICE B: QUESTIONARIO DA PESQUISA
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1. Qual a principal cidade em que vocé desenvolve sua atuagcdo como

contador(a)?

(
(

) 1.
) 2.
) 3.
) 4.
) 5.
) 6.
)7.
) 8.

) 9.

) 10.
) 11.
) 12.
) 13.
) 14.
) 15.
) 16.
) 17.
) 18.
) 19.
) 20.

) 21.

Curitiba.

Adriandpolis.

Agudos do Sul.
Almirante Tamandaré.
Araucaria.

Balsa Nova.

Bocailiva do Sul.

Campina Grande do Sul.

Campo do Tenente.
Campo Largo.
Campo Magro.
Cerro Azul.
Colombo.
Contenda.

Doutor Ulysses.
Fazenda Rio Grande.
Itaperucu.

Lapa.
Mandirituba.

Pién.

Pinhais.
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( ) 22. Piraquara.

() 23. Quatro Barras.

() 24. Quitandinha.

() 25. Rio Branco do Sul.

() 26. Rio Negro.

() 27. Sao Joseé dos Pinhais.
() 28. Tijucas do Sul.

( ) 29. Tunas do Parana.

() 30. Ouitro.

2. Qual sua faixa etaria?
() 1. Até 20 anos.

() 2.Entre 21 e 25 anos.
() 3. Entre 26 e 30 anos.
( ) 4.Entre 31 e 35 anos.
() 5. Entre 36 e 40 anos.
() 6. Entre 41 e 45 anos.
( ) 7.Entre 46 e 50 anos.
( ) 8. Entre 51 e 60 anos.
() 9. Acima de 60 anos.

3. Sexo?

() 1. Masculino.

() 2. Feminino.

4. Qual sua maior titulacdo académica?

() 1. Curso Técnico.



() 2. Graduacéo.

() 3. Especializacao.
() 4. Mestrado.

( ) 5. Doutorado.

() 6. Pés-Doutorado.

5. Com qual frequéncia vocé desenvolve as seguintes atividades?
UTILIZE A SEGUINTE ESCALA DE RESPOSTAS:

[ 1] NUNCA

[ 2] POUCA

[ 3] MEDIA

[4]ALTA

[ 5] EXCLUSIVAMENTE

N° Questbdes 1(2(3
1 | Escrituracéo contabil fiscal

2 | Escrituracéo contabil societaria

3 | Analise de resultados financeiros

4 | Consultoria tributaria

5 | Consultoria contabil

6 | Planejamento tributario

7 | Planejamento empresarial

8 | Elaboracéo de pareceres ou teses tributarias
9 [ Auditoria Contabil

10 | Auditoria tributéria

11 | Pericia contabil

12 | Controladoria

13 | Constituicdo e encerramento de empresas
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6. Ha quanto tempo atua na area de tributos?

(CONSIDERE TRABALHOS NO PREENCHIMENTO DE GUIAS PARA
PAGAMENTOS DE TRIBUTOS = NAO ATUO)

() 1. Somente atuo no preenchimento de guias para o pagamento de tributos.
( ) 2. Menos de 1 ano.

( )3.Delabanos.

( )4.De6al0lanos.

( )5.De 11 al5 anos.

( ) 6.De 16 a 20 anos.

( ) 7. Acima de 20 anos.

7. Em quais areas vocé atua?

(ESTA QUESTAO PERMITE A ESCOLHA DE MAIS DE UMA ALTERNATIVA)

() Industria.
() Comércio.
() Servicos.

( ) Orgaos publicos.

BLOCO Il — Importancia do Planejamento Tributario

QUANTO AS AFIRMATIVAS ABAIXO, INDIQUE SUA OPINIAO:
UTILIZE A SEGUINTE ESCALA DE RESPOSTAS:

[1] DISCORDO TOTALMENTE

[ 2 ] DISCORDO PARCIALMENTE

[ 3] NAO CONCORDO E NAO DISCORDO



[ 4] CONCORDO PARCIALMENTE

[ 5] CONCORDO TOTALMENTE
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NO

Questdes

O planejamento tributario ndo tem importancia para o
planejamento empresarial.

O planejamento tributario é um elemento importante do
planejamento empresarial.

O planejamento tributario, por abranger todos os tributos,
permite a verificagdo que a reducdo de um [tributo] provoca
nos demais.

A busca por reducdo de custo tributario pode demandar
mudancas que ocasionem 0 aumento de custos ou despesas
operacionais, portanto, isso deve ser analisado no processo de
planejamento.

Como os resultados sdo buscados de forma global, o
planejamento  tributario promove a integracdo de
departamentos [uma empresa] ou empresas [grupo
empresariall].

O planejamento tributario permite criar e comparar cenarios
futuros sobre o custo tributario.

O planejamento tributario € um instrumento que orienta a
conduta da empresa para a busca da racionalizacdo
[otimizacdo] do custo tributario.

O planejamento tributario identifica as possibilidades de
eliminacao, reducéo ou postergacao do 6nus tributario.

Pela reducéo que provoca nos custo, o planejamento tributario
permite a pratica de precos mais competitivos.

10

O planejamento tributario € uma pratica que requer atencao
diéria.

BLOCO lll - Importancia da Interdisciplinaridade

QUANTO A AFIRMATIVA ABAIXO, INDIQUE SUA OPINIAO:
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UTILIZE A SEGUINTE ESCALA DE RESPOSTAS:
[ 1] DISCORDO TOTALMENTE

[ 2] DISCORDO PARCIALMENTE

[ 3] NAO CONCORDO E NAO DISCORDO

[ 4] CONCORDO PARCIALMENTE

[ 5] CONCORDO TOTALMENTE

Este profissional € muito importante para que a elaboracdo do planejamento

tributario seja bem sucedida.

Ne° Questdes 1(2)|3|4|5

Administrador

Advogado

Contador

Economista

g1l | W N B

Engenheiro

BLOCO IV - Praticas Conhecidas e Adotadas

IDENTIFIQUE O GRAU COM QUE VOCE UTILIZA CADA UMA DAS PRATICAS
LISTADAS.

NESTA QUESTAO UTILIZE A SEGUINTE ESCALA:
[ 1] DESCONHECO A PRATICA
[ 2] CONHECO E NAO APLICO A PRATICA [OU NAO SUGIRO A APLICACAQ]

[ 3] CONHECO E APLICO A PRATICA [OU SUGIRO A APLICACAOQ]



N° Questdes
1 [ Identificacédo do regime de apuracéo de tributos mais vantajoso.
2 | Utilizacdo de laudo, emitido por entidade oficial, para aumento

da taxa de depreciacéo por desgaste anormal.

3 | Calculo e pagamento de Juros sobre o Capital Préprio.

4 | Incorporagdo de empresa lucrativa por empresa com prejuizo
fiscal.

5 | Solicitagédo de aviso de cancelamento de compras [emitido pelo
comprador] para suportar deducdo de vendas antes da
devolucéo fisica da mercadoria.

6 | Substituicdo total ou parcial do pro-labore pela distribuicdo de
lucros.

7 | Celebracdo de contrato de comodato [entre empresa e s6cio]
para empréstimo de bem.

8 | Segregacédo de atividades que obriguem a opcédo de regime de
apuracao de tributos mais oneroso ou que impeg¢am 0 ingresso
em um mais favoravel.

9 | Diferimento do imposto de renda [lucro real] no caso de receitas
nao recebidas em vendas para 6rgaos publicos.

10 [ Operar com empresas [offshore] em processos de planejamento
tributario ou sucesséao.

11 | Integralizacdo de capital através de imOvel em substituicdo a
venda [sOcio para empresa].

12 | Concentracao de vendas no inicio do més [ou do trimestre fiscal]
para otimizar o prazo de pagamento dos tributos.

13 [ Andlise da localizacdo e porte dos fornecedores quanto a

geracao de créditos fiscais sobre as compras.

BLOCO V - Envolvimento no Processo
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QUANTO A SUA PARTICIPACAO NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO, E CORRETO AFIRMAR?
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UTILIZE A SEGUINTE ESCALA DE RESPOSTAS:
[ 1] DISCORDO TOTALMENTE

[ 2] DISCORDO PARCIALMENTE

[ 3] NAO CONCORDO E NAO DISCORDO

[ 4] CONCORDO PARCIALMENTE

[ 5] CONCORDO TOTALMENTE

N° Questdes 112|3|4

1 | Vocé é o unico responsavel pelas operacfes de planejamento
tributério.

2 | Vocé participa da equipe de profissionais responsaveis pelas
operacgOes de planejamento tributario.

3 | Vocé trabalha na identificacdo oportunidades de reducdo do
onus tributario.

4 | Vocé trabalha na implementacao de oportunidades de reducao
do Onus tributario.

5 | Vocé é o responsavel por comunicar [explicar] a existéncia de
oportunidades de reducéo do 6nus tributario aos dirigentes da
empresa.

6 | Vocé é o responsavel pela decisdo de implementar [ou ndo] as
préaticas de planejamento tributario.

7 | Vocé é responsavel pela formalizacdo [documentacdo] das
operacdes de planejamento tributario.

Caso tenha interesse de receber os resultados da pesquisa que acabou de participar

deixe seu e-mail de contato.




